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(notyfikowana jako dokument C(2018) 222)
(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)
(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2019/C 287/04)

W dniu 11 grudnia 2018 r. Komisja przyjela decyzje w sprawie polgczenia przedsigbiorstw na podstawie rozporzg-
dzenia Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw (!,
W szczegblnosci art. 8 ust. 1 tego rozporzgdzenia. Nieopatrzong klauzulg poufnosci wersje pelnego tekstu decyzji,
podobnie jak wersje wstepng mozna znaleZé w autentycznej wersji jezykowej postgpowania na stronie internetowej
Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji pod nastepujgcym adresem: http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html.

I. PROCEDURA

W dniu 18 czerwca 2018 r., zgodnie z art. 4 rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw (),
Komisja Europejska (,Komisja”) otrzymala zgloszenie koncentracji, w wyniku ktdrej przedsigbiorstwo Thales S.A.
(,Thales” lub ,strona zglaszajaca”, Francja) przejmuje, w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) rozporzadzenia w sprawie
kontroli faczenia przedsigbiorstw, wylaczng kontrole nad przedsigbiorstwem Gemalto N.V. (,Gemalto”, Niderlandy)
(,transakcja”) (). Thales i Gemalto zwane sg dalej facznie ,stronami”.

Po wstepnym zbadaniu zgloszenia oraz na podstawie pierwszego etapu badania rynku Komisja stwierdzila, ze
transakcja wzbudza powazne watpliwosci co do jej zgodnosci z rynkiem wewnetrznym w odniesieniu do rynku
sprzetowych moduléw bezpieczenstwa (,HSM”) i w dniu 23 lipca 2018 r. przyjeta decyzje o wszczeciu postgpowa-
nia na podstawie art. 6 ust. 1 lit. ¢) rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw (,decyzja wydana
na podstawie art. 6 ust. 1 lit. ¢)”).

W dniu 26 lipca 2018 r.,, na wniosek strony zglaszajacej, na mocy art. 10 ust. 3 akapit drugi zdanie pierwsze
rozporzadzenia w sprawie kontroli {aczenia przedsigbiorstw przedtuzono czas trwania drugiego etapu postgpowa-
nia o 20 dni roboczych.

W dniu 21 sierpnia 2018 r. strona zglaszajaca przedstawila na piSmie swoje uwagi do decyzji wydanej na podsta-
wie art. 6 ust. 1 lit. ¢) (,odpowiedZ udzielona zgodnie z art. 6 ust. 1 lit. ¢)”).

W celu rozwigzania stwierdzonych przez Komisje probleméw w zakresie konkurencji w dniu 10 pazdziernika
2018 r. strona zglaszajaca przedstawila zobowigzania zgodnie z art. 8 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli
laczenia przedsigbiorstw.

W celu rozwigzania stwierdzonych przez Komisje¢ probleméw w zakresie konkurencji w dniu 7 listopada 2018 r.
strona zglaszajaca przedstawila zmienione zobowigzania zgodnie z art. 8 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli
faczenia przedsigbiorstw.

II. STRONY I TRANSAKCJA

Thales jest migdzynarodowsa grupg zarejestrowang we Francji i notowana na gieldzie Euronext w Paryzu. Thales pro-
wadzi dzialalno$¢ na calym $wiecie w nastepujacych pieciu gléwnych obszarach: (i) aeronautyka; (i) przestrzen
kosmiczna; (iii) transport ladowy; (iv) obronnos¢; oraz (v) bezpieczenistwo. W 2017 . jego globalne przychody wynio-
sly 15,8 mld EUR; przedsigbiorstwo prowadzito dziatalno$¢ w 56 krajach i zatrudnialo 64 100 pracownikéw.

Gemalto jest migdzynarodowa spotka zajmujaca si¢ bezpieczenstwem cyfrowym, zarejestrowang w Niderlandach
i notowana na gieldzie Euronext w Paryzu i Amsterdamie. Gemalto prowadzi dzialalno$¢ na calym $wiecie w nastgpu-
jacych szesciu gléwnych obszarach: (i) platformy mobilne i ustugi mobilne; (ii) mobilne oprogramowanie wbudowane
i produkty mobilne; (iii) ptatnosci; (iv) programy rzadowe; (v) rozwigzania typu maszyna-maszyna (internet rzeczy);
oraz (vi) bezpieczefistwo przedsigbiorstw. Gemalto powstalo w 2006 r. w wyniku polaczenia przedsigbiorstwa Axsalto
Holding N.V. z przedsiebiorstwem Gemplus International S.A. W 2017 r. globalne przychody Gemalto wyniosty okoto
3 mld EUR; przedsigbiorstwo prowadzilo dzialalno$¢ w 47 krajach i zatrudniato 15 000 pracownikéw.

() Dz.U.L 24 z 29.1.2004, s. 1.

() Dz.U.L 24 z 29.1.2004, s. 1. Ze skutkiem od dnia 1 grudnia 2009 r. w Traktacie o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (,TFUE”) wpro-
wadzono pewne zmiany, takie jak zastgpienie terminu ,Wspélnota” terminem ,Unia” oraz terminu ,wsp6lny rynek” terminem ,rynek
wewnetrzny”. W niniejszym streszczeniu stosowana bedzie terminologia z TFUE.

() Dz.U.C 2227 26.6.2018,s. 19.
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(9) Zgodnie z umowg o polaczeniu (,umowa o polaczeniu”), ktéra zostala zawarta w dniu 17 grudnia 2017 r., Thales
przejmie wszystkie wyemitowane i pozostajagce w obrocie akcje zwykle oraz amerykanskie akcje depozytowe
w Gemalto w drodze zalecanej pelnej oferty publicznej regulowanej prawem niderlandzkim, ktdra zostanie rozsze-
rzona w szczegdlnoéci na Francje i Stany Zjednoczone. Oferta jest uzalezniona od spelnienia lub odstapienia od
zwyklych warunkéw, w tym m.in.: (i) zatwierdzen regulacyjnych; (ii) minimalnej liczby akcji Gemalto objetej zapi-
sami réwnej co najmniej 67 %; (i) niewystapienia zadnych istotnych negatywnych skutkéw; (iv) nienaruszenia
postanowiel umowy o polaczeniu w istotny sposob; oraz (v) braku korzystniejszej oferty lub nieprzystania na nig.

(10) Transakcja ta stanowi zatem koncentracje w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) rozporzadzenia w sprawie kontroli
faczenia przedsigbiorstw.

IIl. WYMIAR UNIJNY

(11) Transakcja ma wymiar unijny w rozumieniu art. 1 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia
przedsiebiorstw.

IV. RYNKI WEASCIWE

(12) W decyzji okreslono nastgpujace rynki wlasciwe: HSM ogdlnego przeznaczenia, HSM do systeméw platnosci elek-
tronicznych, oprogramowanie szyfrujace, urzadzenia do szyfrowania sieciowego danych w ruchu, produkcja
i dostarczanie kart SIM oraz platforma typu over-the-air do zarzadzania kartami SIM.

a) HSM ogolnego przeznaczenia i HSM do systeméw platnosci elektronicznych

(13) W zwiazku z wynikami pierwszego i drugiego etapu badania rynku Komisja uwaza, ze istnieje odrebny rynek dla
HSM ogblnego przeznaczenia i HSM do systeméw platnosci elektronicznych.

(14) Substytucyjnos¢ po stronie popytu nie wystepuje, poniewaz (i) HSM ogdlnego przeznaczenia i HSM do systeméw
platnosci elektronicznych sg opracowywane i certyfikowane do réznych zastosowar; (i) HSM ogélnego przezna-
czenia i HSM do systemow platnosci elektronicznych sa bardzo odmienne pod wzgledem technicznym; (iii) HSM
ogblnego przeznaczenia i HSM do systeméw platnosci elektronicznych oferuja odmienne mozliwosci handlowe;
(iv) rézne polityki cenowe dotyczace HSM ogdlnego przeznaczenia i HSM do systeméw platnosci elektronicznych
odzwierciedlajg ich odmienne funkcje | odmienny zakres zastosowan; (v) klienci nabywajacy HSM ogdlnego prze-
znaczenia i HSM do systeméw platnosci elektronicznych charakteryzuja si¢ réznymi strukturami zakupéw.

(15

~

Substytucyjno$¢ po stronie podazy nie wystepuje, poniewaz: (i) konstrukcja HSM ogdlnego przeznaczenia i HSM
do system6w platnosci elektronicznych zaklada wykorzystanie réznych technologii; (ii) dostawcy HSM ogdlnego
przeznaczenia i HSM do systeméw platnosci elektronicznych podlegaja innej procedurze certyfikacji; (iii) konku-
renci w sektorach HSM ogélnego przeznaczenia i HSM do systeméw platnosci elektronicznych sa rézni;
(iv) konkurenci prowadzgcy dzialalno$¢ w sektorach HSM ogdlnego przeznaczenia i HSM do systeméw platnosci
elektronicznych nie moga tatwo ani szybko przestawi¢ si¢ na dostarczanie drugiego rodzaju HSM w odpowiedzi na
podwyzke cen.

(16) W ramach badania Komisja uzyskala dalsze potwierdzenie, ze HSM ogélnego przeznaczenia i HSM do systeméw
platnosci elektronicznych sg zaprojektowane w inny sposéb, zaréwno pod wzgledem sprzetu, jak i oprogramowa-
nia. Chociaz réznice w sprzgcie moga nie by¢ tak wyrazne (przedsigbiorstwo Securosys twierdzi, ze mogloby roz-
poczaé¢ budowe HSM do systeméw platnosci elektronicznych z wykorzystaniem swojej platformy HSM ogdlnego
przeznaczenia; podobnie przedsigbiorstwo Futurex, ktére uwaza, ze rdznice wynikajg raczej z oprogramowania
uktadowego niz ze sprzetu), to oprogramowanie stanowi znacznie wigksza cze$¢ wysitkoéw inwestycyjnych i wydaje
sig, ze wyraznie rozni si¢ w zaleznosci od zastosowania. W celu uzyskania certyfikacji PCI HSM do systeméw
platnosci elektronicznych musza spelniaé m.in. rygorystyczne wymogi w zakresie bezpieczefistwa fizycznego
i logicznego. Fakt, Ze w ostatnich latach ekspansja z jednego rynku HSM na kolejne nastepowala w drodze przejec,
potwierdza argument, zgodnie z ktérym opracowanie drugiego rodzaju HSM nie jest proste, jezeli produkuje sie
pierwszy rodzaj.

(17) Jezeli chodzi o definicje rynku geograficznego, Komisja uwaza, ze dla kazdego HSM ogélnego przeznaczenia
i HSM do systeméw platnosci elektronicznych obejmuje on zakresem co najmniej EOG lub caly $wiat, niemniej
definicja moze pozostaé otwarta do celéw niniejszego postgpowania, poniewaz ocena wplywu na konkurencje nie
zmienia si¢ w zaleznosci od poszczegdlnych pozioméw geograficznych.

b) Inne wlasciwe rynki produktowe

(18) Komisja ocenita réwniez potencjalne rynki oprogramowania szyfrujacego, ustug w zakresie oceny bezpieczefistwa,
kart SIM i platform typu over-the-air do zarzadzania kartami SIM, a takze elektronicznych kart kontroli dostepu.



26.8.2019 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C287(7

(19) Oprogramowanie szyfrujgce: Komisja rozwazyla, czy (i) oprogramowanie szyfrujace mozna dalej podzieli¢ na seg-
menty danych wykorzystywanych, danych odlozonych i danych w ruchu, a takze na ewentualne dalsze podseg-
menty wedlug poziomu i warstw szyfrowania; oraz czy (i) urzadzenia do szyfrowania sieciowego danych w ruchu
moglyby stanowi¢ odrebny rynek. Do celéw niniejszej decyzji dokladna definicja rynku produktowego moze pozo-
sta¢ otwarta, poniewaz transakcja nie zakléci w znaczacy sposéb efektywnej konkurencji bez wzgledu na to, jak
brzmialaby wiarygodna definicja nawet najwezszego rynku (i) oprogramowania szyfrujacego dane odtozone/w uzy-
ciu i ewentualnych dalszych podsegmentéw wedlug poziomu szyfrowania (na poziomie przechowywania/dysku,
pliku/folderu, bazy danych lub aplikacji, tokenéw, maskowania danych itp.); oraz (i) urzadzen do szyfrowania sie-
ciowego danych w ruchu i ewentualnych podsegmentéw opartych na warstwie, w ktdrej ma miejsce szyfrowanie
sieciowe. Jezeli chodzi o wlasciwy rynek geograficzny w odniesieniu do oprogramowania szyfrujacego i urzadzen
do szyfrowania sieciowego, Komisja uznala, ze rynek obejmuje swym zakresem caly $wiat lub co najmniej EOG.

(20) Ustugi zwiazane z oceng bezpieczefistwa: Komisja rozpatrzyla kwesti¢, czy rynek produktowy obejmuje wszystkie
ustugi zwigzane z oceng (cyber-) bezpieczefistwa, czy tez istniejg odrebne rynki dla jakiejkolwiek segmentacji tych
ustug w oparciu o certyfikacje, na potrzeby ktérej akredytowane zostalo laboratorium, i stwierdzita, Ze rynek moze
pozostal otwarty, poniewaz transakcja nie zakloci w znaczacy sposob efektywnej konkurencji bez wzgledu na to,
jak brzmialaby wiarygodna definicja nawet najwezszego rynku ustug zwigzanych z ocena bezpieczenistwa, certyfi-
kowanych zgodnie z Certification de Sécurité de Premier Niveau. Kwestia, czy geograficzny rynek ustug w zakresie
oceny (cyber-) bezpieczenstwa obejmuje swym zakresem caly $wiat czy EOG, moze pozostaé otwarta.

(21

~

Karty SIM i platformy typu over-the-air do zarzgdzania kartami SIM: zgodnie ze swoja praktyka decyzyjna Komisja
potwierdza, Ze wlaSciwym rynkiem produktowym jest rynek platform typu over-the-air do zarzadzania kartami
SIM i $wiadczenia zwigzanych z tym ustug. Komisja pozostawia otwarta kwesti¢, czy rynek produkgji i dostarcza-
nia kart SIM stanowi odrebny rynek i czy integracja instalacji GSM-R stanowi odrebny rynek, poniewaz transakcja
nie zakléci w znaczacy sposob efektywnej konkurencji bez wzgledu na to, jak brzmialaby wiarygodna definicja
nawet najwezszego rynku produkeji i dostarczania kart SIM oraz integracji GSM-R. Wlasciwy rynek geograficzny
(i) produkji i dostarczania kart SIM; (i) platform typu over-the-air do zarzadzania kartami SIM i $wiadczenia zwig-
zanych z tym uslug obejmuje co najmniej EOG, o ile nie jest globalny. W odniesieniu do integracji instalacji GSM-
R Komisja uwaza, ze rynek obejmuje swym zakresem caly EOG lub caly $wiat.

(22

~—

Elektroniczne karty kontroli dostgpu: dokfadna definicja rynku produktowego moze pozostaé otwarta, poniewaz
transakcja nie zakloci w znaczacy sposéb efektywnej konkurencji bez wzgledu na to, jak brzmiataby wiarygodna
definicja nawet najwezszego rynku, w tym rynku elektronicznych kart (i) fizycznej; oraz (i) logicznej kontroli
dostepu. Doktadna definicja rynku geograficznego moze pozostaé otwarta.

V. OCENA WPLYWU NA KONKURENCJE

(23) Ocena wplywu na konkurencje przeprowadzona przez Komisj¢ opiera si¢ na wszystkich jakoSciowych i iloscio-
wych dowodach zawartych w aktach sprawy, w szczeg6lnosci na wynikach badania rynku, wewnetrznych doku-
mentach wlasnych stron, odtworzeniu rynku oraz ukierunkowanych wywiadach z uczestnikami rynku.

(24

=

Transakcja wywiera wplyw horyzontalny na nastepujace rynki:
1) rynek HSM ogélnego przeznaczenia;
2) rynek HSM do systeméw platnosci elektronicznych;

3) potencjalny rynek urzadzen do szyfrowania sieciowego i najwezszy mozliwy podsegment danych w ruchu na
poziomie warstwy 2 obejmujacy caly rynek EOG.

(25

~

Transakcja wywiera wplyw wertykalny na rynki w zwigzku z powigzaniami miedzy nastgpujacymi rynkami:

1) obejmujacym caly EOG rynkiem wyzszego szczebla w zakresie produkeji i dostarczania kart SIM (w ktérym
udzial Gemalto wynosi [30-40] %) oraz krajowym lub obejmujacym caly EOG rynkiem nizszego szczebla
w zakresie integracji instalacji GSM-R;

2) obejmujacym caly EOG rynkiem wyzszego szczebla w zakresie platform typu over-the-air do zarzadzania kar-
tami SIM (w ktérym udzial Gemalto wynosi [40-50] %) oraz krajowym lub obejmujacym caly EOG rynkiem
nizszego szczebla w zakresie integracji instalacji GSM-R.

a) HSM ogélnego przeznaczenia

(26) Zgodnie z odtworzeniem rynku przeprowadzonym przez Komisje w 2017 r. Thales i Gemalto posiadaja taczny
udzial w rynku HSM ogélnego przeznaczenia wynoszacy [70-80] % (Thales: [30-40] %; Gemalto: [30-40] %).
Liczbe te, 70-80 %, potwierdzaja inni uczestnicy rynku.
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(27) Badanie rynku potwierdzito, ze Thales i Gemalto sg najblizszymi konkurentami. Wydaje sig, ze obie strony stano-
wig wazng site konkurencyjng na rynku. Zaréwno Thales, jak i Gemalto oferuja produkty o bardzo podobnych
cechach, ale przede wszystkim zaréwno HSM ogdlnego przeznaczenia spétki Thales, jak i Gemalto sg programo-
walne. Obie strony w sposéb znaczgcy inwestujg w badania i rozwdj. Istnieje tylko ograniczona liczba alternatyw-
nych dostawcéw HSM ogélnego przeznaczenia, ktérych rola i udzialy w rynku s jednak znacznie nizsze niz rola
i udzialy stron. Oprécz Gemalto tylko jeden inny podmiot jest postrzegany jako autentyczny konkurent spotki
Thales.

(28) Jezeli chodzi o presje wywierang przez dostawcow ustug w chmurze, Komisja uwaza, ze popyt na lokalne (on-pre-
mise) rozwigzania HSM bedzie si¢ utrzymywal. Badanie rynku na pierwszym i drugim etapie wykazalo, ze pomimo
oczekiwanego rozrostu chmury, rozwigzania oparte na chmurze nadal pozostaja na poczatkowym etapie rozwoju
i maja wplyw jedynie na nowe zastosowania, jako Ze zastosowania dotychczasowe nadal s3 powigzane z istniejacg
lokalng infrastrukturg oparta na HSM. Popyt na lokalne HSM bedzie si¢ utrzymywal zaréwno ze wzgledu na kwe-
stie zwigzane z zastang infrastrukturg, jak i ze wzgledu na zaufanie i potrzebe zapewnienia maksymalnego bezpie-
czenstwa kluczy i zaszyfrowanych danych.

(29

~

Tradycyjni producenci HSM, tacy jak Thales, Gemalto i Utimaco, wydaja si¢ liderami w opracowywaniu opartych
na punkcie kompleksowej obstugi rozwigzan odpowiednich dla klientéw, ktérzy chca udostgpniaé dane (a tym
samym zapewnia¢ dostep do kluczy szyfrujacych) w calym zakresie $rodowisk lokalnych i opartych na chmurze.
Wedlug stron Thales i Gemalto podazaly w uzupelniajacych si¢ kierunkach — Gemalto wprowadzilo swoj produkt
ochrony danych na zyczenie koncentrujacy si¢ na HSM | systemach zarzadzania kluczami jako ustudze, a Thales
skupit si¢ na mozliwosci przenoszenia kluczy w ramach rozwigzania Bring Your Own Key — BYOK. Oba rozwigza-
nia maja na celu ulatwienie klientom przeprowadzanie operacji w wielu chmurach.

(30) Komisja uwaza, ze transakcja doprowadzitaby do znacznego zakldcenia efektywnej konkurencji w odniesieniu do
rynku HSM ogdlnego przeznaczenia obejmujgcego co najmniej caly EOG.

b) HSM do systeméw platnosci elektronicznych

(31) Udzial Gemalto w rynku HSM do systeméw platnosci elektronicznych obejmujacym EOG wynosi [5-10] %
w 2017 r. Thales jest gléwnym podmiotem na tym rynku, podczas gdy Gemalto posiada znacznie mniejszy udzial
i generuje w EOG bardzo niskie przychody, ktére w ciggu ostatnich trzech lat utrzymywaly si¢ na stalym
poziomie.

(32) Komisja uwaza, ze Thales i Gemalto nie sg bliskimi konkurentami na tym rynku.

(33) Komisja jest zdania, ze po dokonaniu transakcji podmiot powstaly w wyniku polaczenia nadal bedzie si¢ zmagaé
z silng konkurencjg ze strony pozostalych producentéw HSM do systeméw platnosci elektronicznych, takich jak
Atos, DocuSign, Futurex, MicroFocus, Prism, Realsec, Ultra Electronics i Utimaco.

(34) W zwigzku z powyzszym Komisja uwaza, ze transakcja nie spowoduje nieskoordynowanych skutkéw horyzontal-
nych na rynku HSM do systeméw platnosci elektronicznych obejmujacym co najmniej caly EOG.

¢) Urzadzenia do szyfrowania sieciowego

(35) Laczny udzial stron w rynku wynosi [20-30]% (Thales [0-5] %) w EOG oraz [30-40] % na S$wiecie (Thales
[0-5] %). Obecna dziatalno$¢ Thales i Gemalto na rynku urzadzen do szyfrowania sieciowego i najwezszym hipote-
tycznym rynku urzadzen do szyfrowania sieciowego na poziomie warstwy 2 jest bardzo ograniczona. Przestrzen
szyfrowania sieciowego na poziomie warstwy 2 stanowi bardzo niewielkg cz¢$¢ rynku szyfrowania sieciowego,
ktéry jest bardzo konkurencyjny, poniewaz obejmuje wiele podmiotéw oferujacych samodzielne urzadzenia do
szyfrowania sieciowego. Badanie rynku wykazalo wyraznie, ze zdaniem respondentéw wplyw transakcji na rynek
oprogramowania szyfrujacego bedzie neutralny, niezaleznie od dokladnej definicji rynku produktowego i geogra-
ficznego. W zwigzku z powyzszym Komisja jest zdania, ze transakcja nie zakloci w znaczacy sposéb efektywnej
konkurencji w odniesieniu do tego rynku.

d) Niehoryzontalne nakladanie si¢ obszaréw dzialalno$ci

(36) W odniesieniu do (i) dzialalno$ci Gemalto na rynku wyzszego szczebla w zakresie produkeji i dostarczania kart
SIM oraz dzialalnosci spétki Thales na rynku nizszego szczebla w zakresie integracji instalacji GSM-R; a takze
(i) dzialalnoSci Gemalto na rynku wyzszego szczebla w zakresie dostaw platform typu over-the-air do zarzadzania
kartami SIM oraz dzialalno$ci spétki Thales na rynku nizszego szczebla w zakresie integracji instalacji GSM-R
Komisja uwaza, ze transakcja nie zaktoci w znaczacy sposob efektywnej konkurencji.

€) Wniosek

(37) W decyzji uznano zatem, ze transakcja doprowadzitaby do znacznego zakldocenia efektywnej konkurencji w odnie-
sieniu do rynku HSM ogdlnego przeznaczenia obejmujgcego co najmniej caly EOG.
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VI. ZOBOWIAZANIA PODJETE PRZEZ STRONY

(38) W celu wyeliminowania wspomnianych powyzej probleméw w zakresie konkurencji w odniesieniu do rynku HSM
ogdlnego przeznaczenia, strony podjely opisane ponizej zobowigzania.

(39) Zobowigzania polegaja na zbyciu przez spotke Thales globalnej dziatalnosci gospodarczej w zakresie HSM ogél-
nego przeznaczenia, prowadzonej pod markg nShield (,zbywana dziatalno$¢”). Zbywana dzialalno$¢ jest obecnie
zintegrowana z eSecurity — jednostka gospodarczg spétki Thales, prowadzaca dzialalno$¢ w zakresie ochrony
danych, w tym HSM ogdlnego przeznaczenia, HSM do systeméw platnosci elektronicznych, zarzadzania kluczami
i oprogramowania szyfrujacego.

(40) Glowne rzeczowe aktywa trwale objete przeniesieniem sa nastgpujace: obiekty (w formie uméw najmu), jak réw-
niez wszystkie zapasy wyrobéw gotowych, zapasy, narzedzia, sprzet do badan, materialy handlowe i promocyjne,
dokumentacja produktéw oraz podreczniki uzytkownika dotyczace zbywanej dziatalnosci.

(41) Zbywana dzialalno$¢ obejmuje przeniesienie lub (w stosownych przypadkach) przekazanie licencji dotyczacych
nastepujacych gléwnych wartosci niematerialnych i prawnych: (i) wszystkie zarejestrowane znaki towarowe
i patenty nShield; (ii) wszelka dodatkowa niezarejestrowana wlasnos¢ intelektualng, w tym know-how, procedury
badania, procedury produkcyjne, projekty produktéw, tajemnice przedsigbiorstwa, kod Zrédlowy oraz zwigzane
z nimi oprogramowanie narzedziowe i biblioteki (w tym specyfikacje produktéw i normy kontroli jakosci);
(i) wszystkie SKU produktéw nShield wymienione w cenniku nShield; (iv) przeniesienie tych czesci wszelkich
licencji otrzymanych, ktére sa niezbedne do prowadzenia dzialalnosci (lub wykorzystania w inny sposéb)
w ramach zbywanej dzialalnosci; (v) calos¢ dokumentacji zwiazanej z badaniami i rozwojem w przypadku produk-
tow wprowadzanych aktualnie do obrotu (lub przeznaczonych do wprowadzenia do obrotu) pod markg nShield.

(42) W odniesieniu do kryteriéw nabywcy standardowe kryteria nabywcy uzupelnia si¢ dodatkowym kryterium, zgod-
nie z ktérym ,nabywca musi posiada¢ znaczace doswiadczenie w dziedzinie HSM lub Scisle powigzanym obszarze,
takim jak bezpieczefistwo danych, cieszy¢ si¢ wirdd klientéw z EOG wysokim poziomem zaufania i dobra reputa-
cja we wskazanych obszarach. Na etapie zatwierdzenia nabywcy wykazuje on, w drodze biznesplanu, ze posiada
zdolnosci i wiedzg fachowa potrzebne aby — wykorzystujac wlasne aktywa i aktywa zbywanej dzialalnosci —
w sposob wiarygodny dostarczaé odpowiednie produkty i $wiadczy¢ ustugi klientom z EOG, nawet w przypadku
aplikacji bezpieczenstwa klasy korporacyjnej, oraz ze posiada wystarczajaco konkretne plany podjecia (i) wszelkich
niezbednych krokéw w celu uzyskania i utrzymywania wszelkich certyfikatéw oraz ich aktualizacji niezbednych do
dostarczania HSM ogdlnego przeznaczenia w EOG; oraz (ii) wymaganych dzialan w zakresie badan i rozwoju
w celu dalszego rozwoju zbywanej dziatalnosci”.

(43) Komisja uwaza, ze zakres zbywanej dzialalnosci jest wystarczajgco kompleksowy, poniewaz zobowigzania moga
wyeliminowa¢ calo§¢ pokrywajacego si¢ zakresu dzialalnosci stron w odniesieniu do $wiatowego rynku HSM ogdl-
nego przeznaczenia. Zasadniczo s3 one zatem odpowiednie do tego, aby wyeliminowa¢ zidentyfikowane problemy
w zakresie konkurencji. Zbywana dzialalno$¢ obejmuje wszystkie aktywa i wigkszo$¢ personelu przyczyniajgcego
si¢ do prowadzenia dzialan zwigzanych z HSM ogélnego przeznaczenia, a zatem jest wystarczajaco kompleksowa,
poniewaz obejmuje wszystkie aktywa niezbedne do zapewnienia jej rentownosci i konkurencyjnosci.

(44) W decyzji Komisja stwierdza, ze zobowigzania sa w stanie w sposéb jednoznaczny rozwial powazne watpliwosci
co do zgodnosci transakeji z rynkiem wewnetrznym.

VII. WNIOSEK I PROPOZYCJA

(45) Z zastrzezeniem pelnego wykonania zobowigzan podjetych przez strony, w decyzji stwierdza sig, ze transakcja nie
zaktéci w znaczacy sposéb efektywnej konkurencji na rynku wewnetrznym ani na jego istotnej czesci.

(46) W zwiazku z powyzszym w decyzji uznaje si¢ transakcje za zgodng z rynkiem wewnetrznym zgodnie z art. 2
ust. 2 i art. 8 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw.




	Streszczenie decyzji Komisji z dnia 11 grudnia 2018 r. uznającej koncentrację za zgodną z rynkiem wewnętrznym oraz z funkcjonowaniem Porozumienia EOG (Sprawa M.8797 – Thales/Gemalto) (notyfikowana jako dokument C(2018) 222) (Tekst mający znaczenie dla EOG.) (2019/C 287/04)

