6.6.2013

Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej

C 161/27

Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie: , Tworzenie miejsc pracy
dzigki przygotowaniu zawodowemu i ksztalceniu zawodowemu przez cale zycie: rola biznesu
w ksztalceniu w UE” (opinia z inicjatywy wlasnej)

(2013/C 161/05)
Sprawozdawca: Vladimira DRBALOVA

Dnia 12 lipca 2012 r. Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoleczny postanowil, zgodnie z art. 29 ust. 2
regulaminu wewngtrznego, sporzadzi¢ opini¢ z inicjatywy wlasnej w sprawie:

,Tworzenie miejsc pracy dzigki przygotowaniu zawodowemu i ksztatceniu zawodowemu przez cate Zycie: rola biznesu
w ksztatceniu w UE”".

Sekcja Zatrudnienia, Spraw Spofecznych i Obywatelstwa, ktérej powierzono przygotowanie prac Komitetu
w tej sprawie, przyjela swoja opini¢ 26 lutego 2013 r.

Na 488. sesji plenarnej w dniach 20-21 marca 2013 r. (posiedzenie z 20 marca) Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoleczny stosunkiem glosow 83 do 1 — 6 oséb wstrzymalo si¢ od glosu — przyjal naste-

pujaca opinie:

1. Whnioski i zalecenia

1.1 Komitet odnotowuje aktywne podejscie pracodawcow
i przedsi¢biorcow do ogdlnoeuropejskiej mobilizacji stuzacej
wsparciu rozwoju umiejetnosci i ich dostosowywania do
potrzeb rynku pracy, tak by ozywi¢ wzrost gospodarczy,
tworzy¢ miejsca pracy oraz zwlaszcza poprawi¢ sytuacje
miodych ludzi na rynku pracy.

1.2 Ksztalcenie i szkolenie to kosztowne dzialania, z ktérych
korzysci czerpia rézne podmioty. W Europie istnieje wicle
modeli przewidujacych system podzialu kosztéw. Nalezy
wlaczy¢ w nie pracodawcéw zgodnie z krajowymi praktykami
i uwarunkowaniami.

1.3 Komitet wzywa pracodawcéw i przedsicbiorcow, by
wsparli zasade partnerstwa i wspotpracy wszystkich zaintereso-
wanych stron w ramach reformy systeméw ksztalcenia,
systeméw ksztalcenia zawodowego oraz rozwoju strategii
uczenia si¢ przez cale Zzycie. W tym kontekScie Komitet
podkresla role dialogu spolecznego i dotychczasowe wyniki
wspdlpracy partneréw spolecznych na wszystkich poziomach.

1.4 Komitet wzywa pracodawcéw i przedsigbiorcow, by
w imi¢ utrzymania i wzmocnienia pozycji przemystu w Europie
przyczynili si¢ do poprawy wizerunku przemyshu, nauk tech-
nicznych i umiejetnodci STEM (1), analizowali i przewidywali
potrzeby poszczegdlnych sektoréw oraz informowali o nich
i w ten sposob aktywnie wnosili wklad w lepsze dostosowanie
umiejetnoéci do potrzeb rynku pracy.

1.5  Pracodawcy i organizacje przedsigbiorstw powinny przy
tym respektowac szczegblne potrzeby mikroprzedsigbiorstw
i malych przedsi¢biorstw z uwagi na ich ogromne mozliwosci
tworzenia miejsc pracy oraz pomagaé tym przedsigbiorstwom

(") Tzn. z zakresu nauk Scistych, technologii, inzynierii i matematyki
(STEM - science, technology, engineering and maths).

w opracowywaniu wlasnych wykazéw szczegblowo pokazuja-
cych, jak funkcjonujg te bardziej elastyczne, dynamiczne przed-
siebiorstwa.

1.6 Komitet zaleca przedsi¢biorstwom, by wraz innymi
podmiotami rynku pracy $cisle wspdlpracowaly ze szkolami
i instytucjami edukacyjnymi oraz by z my$lg o oczekiwanych
rezultatach aktywnie uczestniczyly w tworzeniu podstaw
programowych i planéw nauczania dla ksztalcenia i doskona-
lenia zawodowego. Wspdlpraca ta powinna znalezé odzwier-
ciedlenie takze w ksztalceniu nauczycieli i nauczycieli zawodu
w ramach ksztalcenia zawodowego.

1.7 Komitet sadzi, ze efektywniejsza wspolpraca przedsie-
biorstw z publicznymi i prywatnymi stuzbami zatrudnienia
doprowadzi do lepszego powigzania uczenia si¢ w miejscu
pracy z zasadami aktywnej polityki zatrudnienia i w zwigzku
z tym takze do zwigkszenia uczestnictwa w uczeniu si¢ przez
cale zycie.

1.8 W ramach proponowanego sojuszu na rzecz przygoto-
wania zawodowego pracodawcy i przedsigbiorcy powinni
podja¢ zobowiazanie do dzialan majgcych na celu promowanie
jakosci, poprawe wizerunku i zwigkszenie atrakcyjnosci praktyk
zawodowych w Europie. Powinni oni przyja¢ odpowiedzialnosé
za tworzenie wystarczajacej liczby miejsc dla stazystow
i ucznidbw w oparciu o dwutorowy system ksztalcenia, kt6ry
faczy nauke w szkole z praktyka w przedsigbiorstwie, oraz za
udostepnienie innych form zdobywania praktycznych umiejet-
nosci i kompetencji. Niemniej jednak jest niezbedne, by na
poziomie krajowym stworzy¢ przedsigbiorstwom odpowiednie
warunki oraz zachety.

1.9  Komitet odnotowuje udzial pracodawcéw w ramach
partnerstwa spolecznego w rozwoju i wdrazaniu europejskich
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instrumentow, takich jak EQF (2), ESCO (%) i ECVET (*), Europass
oraz innych instrumentéw na poziomie krajowym, a takze
ponownie zwraca uwage na konieczno$¢ dostosowania tych
instrumentéw do warunkow, jakie panuja w mikroprzedsigbior-
stwach, malych przedsigbiorstwach oraz zakladach rzemieslni-

czych.

1.10  Komitet wzywa takze pracodawcéw i przedsigbiorcow,
by w wigkszym stopniu wykorzystywali potencjal kobiet i wspie-
rali je zwlaszcza w studiowaniu nauk Scistych, technologii, inzy-
nierii i matematyki z mys$la o poprawie zdolnoéci kobiet do
zatrudnienia i ulatwieniu im zmiany miejsca pracy.

1.11  Komitet zachgca pracodawcéow i przedsigbiorcéw, by
skuteczniej wykorzystywali europejskie fundusze strukturalne —
EFRR, EFRROW oraz przede wszystkim EFS nowej generacji (%),
a takze ,Erasmus dla wszystkich”. Jednoczesnie apeluje o zwigk-
szenie $rodkéw przeznaczonych na programy COSME i ,Hory-
zont”.

2. Wprowadzenie

2.1  Niniejsza opinia nawigzuje bezposrednio do opinii Komi-
tetu dotyczacych strategii ,Europa 2020” oraz istotnych w tym
konteksScie inicjatyw przewodnich (°), a takze do opinii
w sprawie rozwijania umiejetnosci, roli ksztalcenia i szkolenia
zawodowego ().

2.2 Niniejsza opinia stanowi pozytywna odpowiedZ na apel
Komisji Europejskiej () o zbudowanie silnego partnerstwa
zaufania miedzy wszystkimi zainteresowanymi stronami,
w pelni respektuje role spoleczefistwa obywatelskiego oraz
autonomi¢ partneréw spolecznych (%), a takze stanowi uzupel-
nienie opinii Komitetu dotyczacych tych zagadnien (19).

2.3 Celem niniejszej opinii EKES-u jest pokazanie aktywnego
wkladu pracodawcéw i przedsigbiorcow we wdrazanie
rozwigzan uzgodnionych na poziomie UE w dziedzinie zatrud-
nienia, ksztalcenia i mozliwosci dla miodych ludzi. Chodzi
zatem o swego rodzaju konfrontacje przyjetych polityk
i $rodkéw z warunkami i wymogami faktycznego funkcjono-
wania przedsi¢biorstw. Przedsigbiorstwa w UE majg kluczowe
znaczenie dla przezwycig¢zenia kryzysu na rynku pracy (1)

(%) Europejskie ramy kwalifikacji.

(}) Europejska klasyfikacja umiejetnosci, kompetencji i zawoddw.

() Europejski system transferu osiagnie¢ w ksztalceniu i szkoleniu
zawodowym — pomaga sprawdzaé, uznawaé i gromadzi¢ wiedze
i umiejetnoéci zawodowe.

(°) Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Europejski Fundusz
Spoteczny.

(9 COM(2010) 682 final z 23 listopada 2011 r., COM(2010) 477
final z 15 wrzesnia 2010 r., COM(2010) 614 final z 28 pazdziernika
2010 r. itd.

() Dz.U. C 68 z 6.3.2012, ss. 1-10, Dz.U. C 318 z 29.10.2011,
ss. 142-149, Dz.U. C 68 z 6.3.2012, ss. 11-14, Dz.U. C 132
z 3.5.2011, s. 55.

() COM(2012) 727 final.

(°) Porozumienie ramowe dotyczace inkluzywnych rynkéw pracy
z 2010 r. oraz ramy dzialania na rzecz rozwoju kompetencji
i kwalifikacji przez cale zycie z 2002 r.

(19 Dz.U. C 143 z 22.5.2012, ss. 94-101, Dz.U. C 318 z 29.10.2011,
ss. 69-75, Dz.U. C 11 z 15.1.2013, ss. 65-70.

() Dz.U. C 11 z 15.1.2013, ss. 65-70.

2.4 Europa musi zmobilizowaé wszystkie Zrédla wzrostu,
a jednym z nich jest wykwalifikowana sita robocza, ktérej struk-
tura i liczebno§¢ odpowiada rzeczywistym potrzebom rynku
pracy. Dlatego tez uwaga powinna koncentrowa¢ si¢ takze na
praktycznych umiejetnosciach (wynikach) zawodowych, ksztal-
ceniu zawodowym, przygotowaniu zawodowym i dziedzinach
technicznych.

2.5  EKES w ostatnich latach nasilit dzialania majace na celu
wsparcie skuteczniejszego powigzania systeméw ksztalcenia
z potrzebami $wiata pracy ('?), tak by zwigkszy¢ zdolnos¢ do
zatrudnienia pracownikéw, poprawi¢ dostgp przedsigbiorstw do
lepiej wykwalifikowanej sily roboczej oraz ulatwi¢ proces
opuszczania systemu edukacyjnego i wchodzenia na rynek
pracy. EKES skierowal szereg zalecent do pracodawcéw i przed-
sighiorcow dotyczacych tego, by:

— uczestniczy¢, w ramach negocjacji tréjstronnych z rzadem
i dialogu spolecznego, w reformach rynku pracy i moderni-
zacji systeméw ksztalcenia;

— uczestniczyé w prognozowaniu przyszlych potrzeb rynku
pracy;

— przyczynia¢ si¢ do opracowywania skutecznych strategii
uczenia si¢ przez cale zycie;

— wraz z innymi podmiotami rynku pracy inicjowac¢ i wzmac-
nia¢ wspolprace przedsigbiorstw ze szkofami i instytucjami
edukacyjnymi;

— wspieraé uznawanie wynikow ksztalcenia nieformalnego
i pozaformalnego;

— wspolpracowaé z instytucjami rynku pracy, a zwlaszcza
publicznymi i prywatnymi stuzbami zatrudnienia, oraz
aktywnie wlaczy¢ sie do systeméw doradztwa zawodowego
dla mlodziezy i oséb szukajacych pracy;

— poprawi¢ wizerunek zwlaszcza sektoréw przemystowych
i oferowal wigcej miejsc na przyuczanie si¢ do zawodu,
praktyki i staze;

— zapewni¢ nauczycielom i szkolgcym mozliwo$¢ odbywania
stazy w przedsigbiorstwach;

— wspolpracowal z rodzinami i jednostkami, aby przyczynié
si¢ do dostosowania ich ambicji do rzeczywistych potrzeb
przedsigbiorstw;

('?) EKES zainicjowat szereg dzialari nakierowanych na dobre przyktady
wspolpracy miedzy szkolami a przedsigbiorstwami, powigzania
ksztalcenia i szkolenia zawodowego z praktyka oraz wspierania
miodych przedsigbiorcéw: Nunc Thermo Fisher Scientific, Roskilde,
Dania, 6 lutego 2012 r., ,Ze szkoly do pracy”; Instytut Politech-
niczny w Guarda, Portugalia, 5 czerwca 2012 r., ,Forum dla
nowego tysigclecia”; ESC Versailles, Francja, 29 sierpnia 2012 r.,
konferencja tematyczna ,Europejska mlodziez: pokolenie nadziei
czy rozczarowan?”; fora stuzace wsparciu mlodych przedsigbiorcow
i kobiet przedsi¢biorcow.
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— tworzy¢ struktury i warunki umozliwiajace pracownikom,
by przekazywali swe umiejetnosci i do§wiadczenia uczniom
i praktykantom lub tez tymczasowo stali si¢ nauczycielami
w ramach ksztalcenia i szkolenia zawodowego;

— pomoéc w zwigkszeniu mobilnosci pracownikéw, uczacych
si¢ i nauczajgcych miedzy réznymi systemami ksztalcenia
i systemami ksztalcenia zawodowego oraz miedzy poszcze-
g6lnymi panstwami (z wykorzystaniem narzedzi takich jak
EQF, ECVET, EQAVET, Europass itd.);

— wlaczy¢ si¢ w inicjatywy na rzecz wprowadzenia krajowych
systeméw kwalifikacji i krajowych klasyfikacji zawod6w;

— wykorzystywal europejskie fundusze w celu wsparcia ksztal-
cenia oraz mobilnosci uczniéw w Europie;

— wspieral wolontariat w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia
uczniow;

— skutecznie wykorzystywac $rodki z funduszy strukturalnych,
a zwlaszcza EFS.

3. Aktualnie realizowane inicjatywy na poziomie UE

3.1 W programie na rzecz nowych umiejetnosci i zatrud-
nienia polozono nacisk na potrzebe inwestycji w systemy
ksztalcenia i szkolenia zawodowego, prognozowanie potrzeb
w zakresie umiejetno$ci oraz poprawe uczenia si¢ przez cale
zycie, a takze zaproponowano opracowanie kompleksowych
strategii dotyczacych uczenia si¢ przez cale zycie.

3.2 W inicjatywie ,Mobilna mlodziez” ('*) potozono nacisk
na jako§¢ ksztalcenia, skuteczng integracje na rynku pracy
i wigkszag mobilno$¢ oraz zaproponowano podniesienie
poziomu atrakcyjnosci, dostepnosci i jakosci ksztalcenia i szko-
lenia zawodowego, zwigkszenie dostgpu do wysokojakoscio-
wych stazy oraz zachecanie przedsigbiorstw do przyjmowania
stazystow i dobrej organizacji stazy.

3.3 W komunikacie ,W kierunku odnowy gospodarczej
sprzyjajacej zatrudnieniu” (14) jako cel wyznaczono tworzenie
miejsc pracy, zwlaszcza w sektorach o wysokim potencjale
wzrostu, przywrocenie dynamiki rynkom pracy, rozwdj uczenia
si¢ przez cale Zycie, zagwarantowanie pewnosci zatrudnienia
i tworzenie szans dla mtodych ludzi.

34 W dobie rosngcego bezrobocia i niedostatecznego
wzrostu gospodarczego szczegdlnie pilne staje si¢ wykorzysty-
wanie nowych mozliwosci, takze tych dostepnych w ramach
pozaformalnego uczenia si¢. Zalecenie Rady w sprawie walidacji
uczenia si¢ pozaformalnego i nieformalnego (1) jest zatem
wkladem na poziomie UE w przyspieszenie reform.

(3) COM(2010) 477 final z 15 wrze$nia 2011 r.

(¥) COM(2012) 173 final z 18 kwietnia 2012 r.

(%) COM(2012) 485 final, zalecenie Rady w sprawie walidacji uczenia
si¢ pozaformalnego i nieformalnego z 5 wrzesnia 2012 r.

3.5 Komunikat KE ,Nowe podejscie do edukacji: inwesto-
wanie w umiejetno$ci na rzecz lepszych efektow spoleczno-
gospodarczych” (1% przynosi szereg konkretnych propozycji
i innowacyjnych podejs¢ takze w dziedzinie ksztalcenia i szko-
lenia zawodowego, przyuczania do zawodu oraz wspierania
edukacji w zakresie przedsigbiorczosci i mobilnosci. Trzeba
staral si¢ o to, by europejski system ksztalcenia i szkolenia
zawodowego wszedl do $wiatowej czotéwki zaréwno w dzie-
dzinie standardow, jak i faktycznych osiagnieé (V7).

3.6 W komunikacie ,Wprowadzanie milodziezy na rynek
pracy” ('%), ktorego podstawg sa juz przedstawione propozycje,
takie jak europejskie ramy jakoSci stazy (%) i gwarancje dla
mlodziezy, Komisja zachgeca do utworzenia europejskiego
sojuszu na rzecz przygotowania zawodowego (2°).

3.7  Plan dzialania na rzecz przedsigbiorczosci do 2020 r.
,Ozywienie ducha przedsigbiorczosci w Europie” dotyczy ksztal-
cenia i szkolenia przedsi¢biorcéw oraz wprowadzenia ogdlno-
europejskiej inicjatywy na rzecz nauczania przedsigbiorczo-
Sci (21), ktorej celem jest rozwdj umiejetnosci i wiedzy z zakresu
przedsigbiorczosci oraz postaw przedsigbiorczych.

4. Rola pracodawcéw i przedsiebiorcow

4.1  Dazenie do wzmocnienia pozycji przemystu i powigza-
nych ustug w Europie wymaga zmiany struktury kwalifikacji
i odpowiednich umiejetnosci we wszystkich sektorach w oparciu
o jasno okre$lone wyniki.

4.2 Restrukturyzacja szeregu sektorow, jako naturalna cecha
dynamicznej gospodarki, powoduje zaréwno utrate, jak
i tworzenie miejsc pracy. Jednak liczba nowych miejsc pracy
jest wyraznie nizsza od liczby utraconych miejsc pracy (%2).
Dla pracodawcéw oznacza to, ze we wspélpracy z rzadami

(%) COM(2012) 669 final, ,Nowe podejscie do edukacji: inwestowanie
w umiejetno$ci na rzecz lepszych efektéw spoteczno-gospodar-
czych”.

(7) SWD(2012) 375, ,Vocational education and training for better
skills, growth and jobs”.

(') COM(2012) 727 final, ,Wprowadzanie mlodziezy na rynek pracy”,
w tym SWD (2012) 406 dotyczacy ram jakosci stazy.

(%) 5 grudnia 2012 r. rozpoczgto drugi etap konsultacji z europejskimi
partnerami spolecznymi zgodnie z art. 153 ust. 5 TFUE.

(29 Ministrowie edukacji spotkali si¢ w dniach 10-11 grudnia 2012 r.
w Berlinie i przyjeli memorandum, w ktérym poparli zawarcie
sojuszu i przedstawili dziesig¢ konkretnych propozycji dotyczacych
podniesienia atrakcyjnosci i jakosci ksztalcenia i szkolenia zawodo-
wego oraz dwutorowych systeméw ksztalcenia zawodowego.

(*') COM (2013) 795 final, Plan dzialania na rzecz przedsigbiorczosci
do 2020 r. ,Ozywienie ducha przedsighiorczosci w Europie”,
z 9 stycznia 2013 r.

(*?) Europejski Monitor Restrukturyzacji (ERM) w Eurofound odnotowat
w okresie od lipca 2012 r. do wrzesnia 2012 r. 274 przypadkéw
restrukturyzacji, ktore odpowiadaja utracie 105 076 miejsc pracy
i powstaniu 30 520 nowych miejsc pracy.
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i w kontekscie dialogu spolecznego musza potrafi¢ przewi-
dywa¢ zmiany i reagowal na nie, tak by ograniczy¢ skutki
spoleczne i zwigkszy¢ pozytywne oddzialywanie restrukturyza-
cji. Oznacza to znaczny udzial w inwestycjach w ksztalcenie
i przekwalifikowanie zawodowe.

43 Dlatego tez konieczne jest przewidywanie przyszlych
potrzeb rynku pracy. Cho¢ z migdzynarodowych specjalistycz-
nych badan wynika, ze z uwagi na ogromna dynamike global-
nego rozwoju bardzo trudno jest wiarygodnie przewidywal
potrzeby rynku pracy, organizacje pracodawcow i przedsie-
biorcéw powinny przeprowadzaé krétko- i Sredniookresowe
analizy poszczegélnych sektoréw, wskazywaé réznice miedzy
regionami oraz reagowal na zmieniajace si¢ zapotrzebowanie
przedsi¢biorstw na wykwalifikowang sile robocza. Te analizy
i prognozy dotycza wszystkich podmiotéw gospodarczych,
facznie ze spéldzielniami i zakladami rzemieslniczymi.

4.3.1  Optymalnym rozwigzaniem jest okreslenie strategicz-
nych celéw oraz opracowanie planéw dzialania. Elementem
takich planéw jest zazwyczaj wzmocnienie marketingu danego
sektora, zaproponowanie koncepcji ksztalcenia i okreSlania
wymogow, dzielona wspoélodpowiedzialnos¢ i zaangazowanie
sie pafstwa i innych zainteresowanych stron pod wzgledem
gospodarczym w ksztalcenie i szkolenie absolwentéw, rozwoj
wspolpracy migdzy przedsigbiorstwami, szkotami i innymi zain-
teresowanymi stronami z my$lg o powiazaniu teorii i praktyki,
koncepcje praktyk dla uczniéw w przedsigbiorstwach oraz
budowanie kultury mobilnosci przedsi¢biorstw.

43.1.1 Koncepcja ksztalcenia moze obejmowal oceng
jakoSci absolwentéw poszczegdlnych kierunkow wlasciwych
dla danego sektora, wskazanie zawoddw, na ktére zapotrzebo-
wanie mozna pokry¢ dzigki przekwalifikowaniu zawodowemu,
miedzysektorowg wspélprace z innymi galeziami przemystu,
stworzenie wykazu wspolpracujacych szkot Srednich i podstawo-
wych, wlaczenie doradcéw zawodowych, a takze ankiety na
temat motywacji i wyobrazen ucznidéw w ostatnich latach
nauki na temat kariery zawodowej.

4.3.1.2  Wazna jest koncepcja praktyk dla uczniéw w przed-
sicbiorstwach. Obejmuje to utworzenie programdw takich prak-
tyk, przygotowanie otoczenia do wlaczenia uczniéw w funkcjo-
nowanie przedsi¢biorstwa oraz okrelenie zasad oceny skutecz-
nosci praktyk zawodowych. Przedsigbiorstwa powinny wspieral
mobilno$¢ ucznidw i praktykantéw oraz organizowal wymiany.

4.3.1.3  Ksztalcenie i szkolenie to kosztowne dzialania,
z ktérych korzysci czerpia rézne podmioty (2%)). Wladze
publiczne powinny w duzym stopniu przejagé wspSltodpowie-
dzialno§¢ finansowa za wspieranie dorostych w nabywaniu
podstawowych umiejetnoéci oraz umiejetnosci i kompetencji
niezbednych w celu (ponownego) wejscia na rynek pracy. Ocze-
kuje si¢, zZe pracodawcy przejma gléwna odpowiedzialnosé¢ za

(**) http:/[adult-learning-investment.eu/docs/BackgroundReport.pdf.

finansowanie rozwoju specyficznych umiejetnosci wymaganych
do wykonywania danej pracy. Odpowiedzialno$¢ za nabycie
i utrzymanie zdolnosci do zatrudnienia i wlasnych umiejetnosci
powinny takze ponosi¢ poszczegdlni zainteresowani.

43.1.4 W wielu panistwach czlonkowskich pafistwo uczest-
niczy, w tym pod wzgledem finansowym, we wdrazaniu
programéw ksztalcenia oraz przekwalifikowywania zawodo-
wego. Taka odpowiedzialno$¢ wladz publicznych jest niezbedna
i mozna ja ulepszy¢ dzigki zapewnieniu mozliwosci finanso-
wania z funduszy europejskich lub wykorzystania realizowa-
nych projektow i wlaczenia si¢ do nich. Finansowanie ze
srodkéw publicznych nigdy nie moze jednak zastapi¢ odpowie-
dzialnosci wszystkich zainteresowanych stron, w tym pracodaw-
cow.

44 W kontekscie dialogu spolecznego trzeba skuteczniej
wlaczy¢ pracodawcéw w opracowywanie i realizacje krajowej
polityki edukacji w celu poprawy dostepnosci edukacji przed-
szkolnej oraz modernizacji i odnowy ksztalcenia i szkolenia
zawodowego na poziomie $rednim i wyzszym.

4.4.1  Wysokiej jakoSci dostepna przedszkolna opieka nad
dzie¢mi jest elementem edukacji podstawowej. Pracodawcy
moga wspolpracowaé z instytucjami przedszkolnymi oraz
wspiera¢ rozwéj talentéw (na przyklad za posrednictwem
zabawek technicznych) w najrézniejszych dziedzinach we
wspolpracy z wyspecjalizowanymi instytucjami i rodzicami.

442  Elementem nauczania juz od szkét podstawowych
powinno by¢ takze zaznajomienie si¢ z podstawowymi prak-
tycznymi umiejetno$ciami potrzebnymi w réznych zawodach,
w tym technicznych, z mozliwo$ciami istniejgcymi w poszcze-
g6lnych sektorach przemystu i ustug oraz aktualnym zapotrze-
bowaniem na wiedz¢ i umiejetnoéci. Bez postepéw w zakresie
nauk Scislych, technologii, inzynierii i matematyki oraz umie-
jetnosci praktycznych trudno bedzie poprawic ksztalcenie i szko-
lenie zawodowe oraz przyuczanie do zawodu. Mogltby to by¢
jeden ze sposobéw na ulatwienie integracji ludzi mlodych na
wspolczesnym rynku pracy.

443 7 najnowszego badania Cedefopu (**) wynika, ze
szereg europejskich panstw przyjelo juz rozwigzania majgce
na celu zwigkszenie atrakcyjnosci ksztalcenia i szkolenia zawo-
dowego, niemniej podjete dzialania sa niewystarczajace
w szeregu kluczowych dziedzin, takich jak poprawa przecho-
dzenia z ksztalcenia i szkolenia zawodowego do ksztalcenia
wyzszego, przeglad i modernizacja programéw nauczania,
poprawa infrastruktury szkét zawodowych i os$rodkéw szko-
lenia zawodowego, podejicie do grup o specjalnych potrzebach,
przeprowadzanie zmian strukturalnych i poprawa wspétpracy
miedzy réznymi poziomami, ulepszenie systemu przyuczania
do zawodu, a zwlaszcza wigksze zaangazowanie pracodawcow
i partneréw spotecznych.

(**) Warsztaty w dniach 9-10 pazdziernika 2012 r. w Brukseli nt.
atrakcyjnosci  wstgpnego ksztalcenia i szkolenia zawodowego,
badanie SKOPE, Oxford University, www.cedefop.org.
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4.4.4  Potencjal europejskich instytucji ksztalcenia wyzszego,
by odgrywac role w spoleczefistwie i przyczynia¢ si¢ do dobro-
bytu w Europie, jest niedostatecznie wykorzystywany (*°).
W gospodarce opartej na wiedzy od pracownikéw wymaga
si¢ odpowiedniej kombinacji umiejetnosci, w tym kompetengji
o charakterze przekrojowym, koniecznych w erze cyfrowej e-
umiejetnodci, a takze kreatywnosci, elastycznosci i solidnej
wiedzy z wybranej dziedziny. Odpowiednio wybrane szkoly
i przedsigbiorstwa musza zatem wspOlpracowaé takze na
poziomie szkolnictwa wyzszego. Pracodawcy nie moga oczeki-
wac, ze szkoly beda im produkowaé absolwentéw na zaméwie-
nie. Pracodawcy powinni, odpowiednio do swych kompetencji,
uczestniczy¢ w opracowywaniu planéw nauczania i poprawial
wyposazenie szk6l. Jednocze$nie jednak trzeba szanowaé nieza-
leznos¢ szkol, ktore wypelniaja takze inne zadania wazne dla
calego spoleczenstwa.

4.5  Brak umiejetnosci STEM (z zakresu nauk Scistych, tech-
nologii, inZynierii i matematyki) stanie si¢ jedng z najwigkszych
przeszkod dla wzrostu gospodarczego. Sita robocza sig starzeje,
w wielu zawodach STEM dokonuje si¢ wymiana pokolen,
w ramach ktorej z przedsicbiorstw odchodzi na emeryturg
wielu doéwiadczonych pracownikéw, a w najblizszych latach
systemy edukacyjne nie bedg jeszcze dostosowane do tego, by
na rynek pracy weszli tak pilnie potrzebni pracownicy
o wyksztalceniu technicznym.

4.5.1 Dlatego tez pracodawcy musza walczy¢ z mitem, ze
umiejetno$ci STEM nie majg przysziosci, i pokazal, ze wrecz
przeciwnie rozszerzenie nauczania przedmiotéw STEM w szko-
fach wszystkich pozioméw oznacza w przyszlosci wigksze
mozliwosci i wigkszg elastycznos$¢ rozwoju kariery zawodowe;.
Muszg lepiej informowad o przysztych umiejetnosciach, ktérych
przedsigbiorstwa potrzebuja, i przyczynia¢ si¢ do uczenia si¢
nauczycieli przez cale Zycie (9).

4.5.2 Wing nie mozna jednak obarcza¢ samych tylko
systemow  ksztalcenia. Pracodawcy musza odpowiednio
weze$nie przewidywal przyszly rozwdj sytuacji, reagowaé na
globalne i technologiczne wyzwania, modernizowaé zaklady
oraz tworzy¢ mozliwosci zatrudnienia dla absolwentéw, by
mogli zdoby¢ kompetencje na §wiatowym poziomie.

4.5.3  Pracodawcy powinni takze zwalcza¢ mit, Ze kobiety
nie nadaja si¢ do pracy w niektérych branzach, oraz lepiej
wykorzystywaé potencjal kobiet, na przyklad wspierajac rozwoj
kariery talentéw czy poprzez mentoring, sponsorowanie, szko-
lenia zawodowe oraz przyklady sprawdzonych rozwigzan.
Nadal utrzymuja si¢ ogromne réznice w rodzaju wyksztalcenia
kobiet i mezczyzn. Kobiety nadal s3 niedoreprezentowane
w zawodach zwigzanych z naukami cistymi, technologia, inzy-
nierig i matematyka.

454 Wraz ze szkolami technicznymi odchodzg takze
nauczyciele przedmiotéw zawodowych. Dlatego tez trzeba
zadba¢ o dostateczng ilo§¢ dobrych nauczycieli i szkoleniowcow.

(*%) COM(2011) 567 final, ,Dzialania na rzecz wzrostu gospodarczego
i zatrudnienia — plan modernizacji europejskich systeméw szkol-
nictwa wyzszego”, z 20 wrzesnia 2012 r.

(%6) Publikacja BusinessEurope ,Plugging the skills gap: the clock is
ticking” (2011).

Powinni oni by¢ obeznani ze zmieniajgcymi si¢ potrzebami
rynku pracy oraz umie¢ przekaza¢ uczniom wiedz¢ techniczna.
Nalezy wspiera¢ uczenie si¢ przez cale zycie oraz organizowanie
w przedsigbiorstwach stazéw dla nauczycieli i szkoleniowcow.
Pracodawcy powinni zatem umozliwia¢ odpowiednim zaintere-
sowanym osobom sposrod pracownikéw stanie si¢ wewnetrz-
nymi szkoleniowcami uczniéw i praktykantéw oraz zapewnié
im odpowiednie przygotowanie pedagogiczno-psychologiczne.

4.6 W ramach partnerstwa spolecznego nalezy wiaczy¢
pracodawcéw przede wszystkim do opracowywania krajowych
strategii uczenia si¢ przez cale Zycie oraz tworzenia warunkéw
do uznawania wynikéw ksztalcenia nieformalnego i pozaformal-
nego. Nalezy wspieral i uznawaé nabywanie kompetencji i umie-
jetnosci w ramach ksztalcenia nieformalnego i pozaformalnego,
aby zwigkszy¢ mozliwosci mlodych ludzi i ich rol¢ na rynku
pracy (¥), (*%). W strategiach dotyczacych uczenia si¢ przez cale
zycie — w powigzaniu ze strategiami rozwoju obszaréw wiej-
skich — nalezy mie¢ na uwadze takze dostgpnos$¢ dalszego
ksztalcenia i przekwalifikowywania si¢ dla zainteresowanych
mieszkancow obszaréw wiejskich.

4.6.1  Pracodawcy slusznie oczekuja od systemu ksztalcenia,
ze absolwenci beda gotowi dalej si¢ uczy¢ i beda mie¢ wystar-
czajaco duzo umiejetnosci o szerokich mozliwosciach zastoso-
wania, by ich przeszkolenie w miejscy pracy nie wymagato ani
dlugiego czasu ani wielu nakladéw, a jednoczesnie by mozna
bylo je uzupelnia¢ w ramach ksztalcenia ustawicznego.

4.6.2  Pracodawcy musza ponosi¢ swa cze$¢ odpowiedzial-
nosci za ten segment szkolenia zawodowego, ktéry jest specy-
ficzny dla danego przedsigbiorstwa lub jest zwiazany z ograni-
czonym w czasie zapotrzebowaniem na umiejetnosci w wezej
okreslonych zawodach.

4.6.3  Ponadto mikroprzedsigbiorstwa, male przedsigbiorstwa
i zaklady rzemieslnicze potrzebuja bardziej dynamicznego
i elastycznego systemu ksztalcenia, ktéry bedzie zgodnie
z rzeczywistoscia reagowaé na potrzeby nowych pracownikéw
oraz tych starszych stazem pracownikéw, ktérzy beda mieli
cheé lub potrzebe kontynuowania ksztalcenia i szkolenia
(uczenie si¢ przez cale zycie).

4.6.4  Niski poziom udzialu w uczeniu si¢ przez cale zycie
wynika takze z braku powigzan migdzy szkoleniem w przedsie-
biorstwie a zasadami aktywnej polityki zatrudnienia oraz
miedzy aktualnymi metodami przekwalifikowania zawodowego
i potrzebami pracodawcow. Niedostatki w zakresie dalszego

(*) CEDEFOP ,Guidelines for validating non-formal and informal lear-
ning”.

(*%) Dz.U. C 181z 21.6.2012, s. 154: ,EKES wzywa do praktycznego
i jasnego okreslenia pojecia uczenia si¢ przez cale zycie i do opra-
cowania bardziej ukierunkowanych strategii poprawy dostepu
poszczegdlnych grup do programu’.
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ksztalcenia ograniczaja mozliwosci dostosowania si¢ do coraz
szybszego tempa zmian technologicznych, powodujacych
zmiany technicznego wyposazenia przedsigbiorstw oraz rela-
tywnej komparatywnej przewagi ekonomicznej.

4.6.5 Niezbedna jest elastyczna wspolpraca pracodawcow ze
stuzbami zatrudnienia. Mozliwosci, infrastruktura i metodologie
stuzb zatrudnienia s3 waznym elementem wspierania popytu na
dalsze ksztalcenie oraz majg wplyw takze na oferte dalszego
ksztalcenia.

4.7  Sposoby wzmocnienia wplywu pracodawcéw na efek-
tywno$¢ systemu ksztalcenia w zakresie wzmacniania wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia oraz jego dostosowanie do
potrzeb rynku pracy sa rézne w zaleznosci od mozliwosci
i krajowej praktyki.

4.7.1  Pracodawcy, w kontekScie partnerstwa spolecznego,
wspolpracuja  ze szkolami panstwowymi i prywatnymi
w danym regionie czy danej miejscowosci za posrednictwem
wspélnych foréw szkét i przedsigbiorstw albo regionalnych
lub sektorowych rad i porozumien stuzacych wspieraniu zatrud-
nienia i umiejetnosci, organizujg stowarzyszenia pracodawcow
w celu utworzenia instytucji szkolnych lub instytucji nauki
zawodu lub tez zakladaja wilasne przyzakladowe szkoly czy
osrodki ksztalcenia.

4.7.2  Dotyczy to wszystkich rodzajow podmiotéw gospodar-
czych, w tym mikroprzedsigbiorstw, matych przedsigbiorstw,
spoldzielni i zakladéw rzemieSlniczych. Inicjatywy te powinny
zatem by¢ rozwijane na poziomie, na ktérym mozna najsku-
teczniej wzmocni¢ ich oddzialywanie, oraz muszg by¢ realizo-
wane w koordynacji z organami pafistwowymi i samorzado-
wymi, gdyz réwniez w tym przypadku nalezy mie¢ na uwadze
interes publiczny, udzial w aktywnej polityce zatrudnienia oraz
utrzymanie trwalych miejsc pracy wysokiej jakosci.

4.8  Staze w przedsigbiorstwach s3 waznym elementem
procesu ksztalcenia.

4.8.1  Pracodawcy postrzegaja staze jako proces, ktérego
celem jest wyposazenie mlodych ludzi w praktyczne doswiad-
czenia i przyzwyczajenia zawodowe. W interesie przedsigbior-
stwa jest ulatwienie mlodym ludziom przechodzenia z systemu
edukacji na rynek pracy, niewykorzystywanie ich pozydji
stazystow oraz oferowanie im pracy zgodnej z celem prak-
tycznej nauki i stwarzanie im odpowiednich warunkéw pracy.

4.8.2  EKES przyjmuje zatem z zadowoleniem przygotowanie
planu dziatania na rzecz zatrudnienia mlodziezy w ramach wspdl-
nego programu europejskich partneréw  spotecznych (%),
w ktérym — w kontekscie wspélnie okreslanych priorytetow —
poruszona zostanie takze kwestia stazy, do§wiadczen zdobywa-
nych w miejscu pracy oraz przygotowania zawodowego.

(?°) Wieloletni wspdlny program europejskich partneréw spofecznych
na lata 2012-2014, ktérego elementem jest takze opracowanie ram
dzialania na rzecz zatrudnienia mlodziezy.

49  Wiedza i doswiadczenia nabyte w ramach uczenia si¢
pozaformalnego i nieformalnego w kontekscie wolontariatu
moga zwigkszy¢ kreatywno$¢ i potencjal innowacyjny pracow-
nikéw, co pomoze poprawi¢ ich zdolno$¢ do zatrudnienia
i ulatwi im ew. zmiany miejsca pracy. Przedsigbiorstwa
w ramach swych strategii spolecznej odpowiedzialnosci przed-
sigbiorstw wspieraja wolontariacka dziatalno$¢ swych pracowni-
kéw. Brak ram prawnych, narzedzi oceny i uznawania nabytych
w ten sposéb umiejetnosci, a przede wszystkich przeszkody
finansowe i podatkowe uniemozliwiaja pracodawcom systema-
tyczne wspieranie dzialalno$ci wolontariackiej (3°).

5. Wklad pracodawcéw w stosowanie europejskich instru-
mentéw na poziomie krajowym

5.1  Pracodawcy, w kontekicie partnerstwa spolecznego,
uczestniczg w tworzeniu i wprowadzaniu wspélnych europej-
skich zasad (w zakresie doradztwa, okreslania i walidacji ksztal-
cenia nieformalnego i pozaformalnego) i instrumentéw (*')
(EQF, ECVET, EQAVET, Europass). Celem tych zasad i instru-
mentéw jest pomoc w zwigkszaniu mobilnosci pracownikéw,
uczniéw i szkoleniowcédw pomiedzy réznymi systemami ksztal-
cenia i szkolenia oraz mig¢dzy panstwami.

5.2 Panstwa czlonkowskie UE przyjely europejskie ramy
kwalifikacji (EQF) (*2) okreslajace osiem pozioméw kwalifikacji
na podstawie ogdlnej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Kazde
panstwo ma przyporzadkowal kazdy krajowy poziom kwalifi-
kacji do jednego z tych pozioméw.

— Przedstawiciele pracodawcow moga, na przyklad za posred-
nictwem rad sektorowych, wspélnie z innymi podmiotami
opracowywaé opisy kwalifikacji odpowiadajace stanowiskom
pracy w ich sektorze. Te krajowe ramy (systemy) kwalifika-
Gji, czy tez dotyczace ich normy, s3 podstawg ksztalcenia
i kryterium uznawania kwalifikacji. Sa tez podstawa do
opracowywania krajowych programéw nauczania dla szkét
§rednich i programéw nauczania dla innych instytucji
edukacyjnych. Nastgpnie moga by¢ tworzone krajowe klasy-
fikacje zawodow, w ramach ktérych monitoruje si¢ i rejes-
truje wymagania dotyczace wykonywania poszczegdlnych
zawodéw na rynku pracy. Krajowa klasyfikacja zawodéw
staje si¢ w ten sposéb istotnym Zrédtem informacji z dzie-
dziny zasobéw ludzkich i ksztalcenia zawodowego na
wszystkich poziomach.

5.3  Jednym z rozwigzai przewidzianych w programie na
rzecz nowych umiejetnodci i zatrudnienia bylo ukonczenie do
kofica 2012 r. europejskiej klasyfikacji umiejetnosci, kompe-
tencji 1 zawodow (ESCO) jako wspodlnej platformy w dziedzinie

(%9 COM(2011) 568 final, komunikat w sprawie polityki UE i wolonta-
riatu z 20 wrzesnia 2011 r.

EQF (europejskie ramy kwalifikacji), ECVET (europejski system
transferu  osiggnie¢ w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym),
EQUAVET (europejskie ramy odniesienia na rzecz zapewniania
jako$ci w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym), EUROPASS (port-
folio dokumentéw wspierajacych mobilno$¢ zawodowa i geograficz-
na).

Z niedawnego sprawozdania z wdrazania procesu bolonskiego
(2012) wynika, ze jedynie mniejszo$c panistw cztonkwoskich UE
wdrozyla juz w pelni krajowe systemy kwalifikacji zgodne z EQF.

(31
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pracy oraz ksztalcenia i szkolenia zawodowego. Projekt ESCO
powinien zastapi¢ lub uzupelni¢ istniejace krajowe i migdzyna-
rodowe klasyfikacje sektorowe oraz staé si¢ narzedziem, ktore
ulatwi tworzenie dynamicznych rynkéw pracy charakteryzujs-
cych si¢ pltynnym przechodzeniem przede wszystkim z jednego
miejsca pracy do drugiego lub z systemu edukacji do pierw-
szego miejsca pracy.

5.3.1  Niemniej jednak ESCO nie jest odpowiednim narz¢-
dziem dla mikroprzedsigbiorstw i malych przedsigbiorstw,
poniewaz standardy ESCO zakladaja, ze wszystkie osoby
zajmujace dane stanowisko i majace takie same kwalifikacje
wykonuja ten sam zestaw zadan, niezaleznie od tego, dla
jakiego przedsigbiorstwa pracuja. W dzisiejszym szybko zmie-
niajacym si¢ $wiecie pracy rézne technologie, wymogi klientow,
przyjete w danej firmie zwyczaje oraz dostepno$é wykwalifiko-
wanych pracownikéw oznacza, ze zadania przydzielone
pracownikom wymagaja od nich elastycznosci w dzialaniu
i gotowosci do dostosowania sposobu pracy do stale zmienia-
jacego si¢ otoczenia technologicznego i informacyjno-komuni-
kacyjnego, w ktérym funkcjonuja przedsicbiorstwa.

5.3.2  Jest niezbedne, by pracodawcy i organizacje biznesowe
respektowali  specyficzne  potrzeby — mikroprzedsigbiorstw
i malych przedsigbiorstw oraz pomogli im w opracowaniu
odpowiednich wykazéw szczegdlowo pokazujacych, jak funk-
cjonujg te bardziej elastyczne, dynamiczne przedsigbiorstwa.
Nalezy przy tym zadbac o to, by w zestawieniach tych okresli¢
oczekiwane wyniki jako zadania a nie ogélne funkcje. Na
podstawie tych zestawieni zadafi mozna nastgpnie opracowal
etapy szkolenia i kwalifikacji, tak by powstala jasna Sciezka
audytu od miejsca pracy do ostatecznych kwalifikacji.

5.4  Pracodawcy i przedsigbiorstwa oraz wszystkie pozostale
podmioty gospodarcze powinni wykorzystywaé wszystkie
projekty finansowane ze Srodkéw krajowych i z funduszy struk-
turalnych UE, a zwlaszcza EFS-u i programu ,Erasmus dla
wszystkich”. W ramach aktywnej polityki zatrudnienia pafstwa
czlonkowskie wprowadzaja obecnie szereg projektéw stuzacych
utrzymaniu zatrudnienia, aktualizacji i podniesieniu umiejet-
nosci pracownikéw oraz wsparciu wchodzenia mlodych ludzi
na rynek pracy (**). Ponadto przyjecie nowych wieloletnich ram
finansowych przynosi szereg nowych programéw wspierajacych
ksztalcenie, mobilnos¢ i innowacje (Erasmus dla wszystkich,
COSME, ,Horyzont 2020”).

6. Perspektywy i wyzwania wiazace si¢ z dwutorowymi
systemami ksztalcenia zawodowego w Europie

6.1  Europa obecnie calkiem stusznie poklada najwicksze
nadzieje we wspieraniu i rozwoju dwutorowych systeméw

(*) W Republice Czeskiej byly to na przyklad projekty: ,Edukacja to
szansa’, ,Edukacja na rzecz wzrostu” i ,Staze w przedsigbior-
stwach”.

ksztalcenia zawodowego. Jest catkowicie oczywiste, ze panstwa
czlonkowskie, ktore od dlugiego czasu stosuja takie systemy,
osiggaja dobre wyniki i stopa bezrobocia wirdd milodziezy
w tych panstwach jest znacznie ponizej Sredniej UE (*4).

6.2 EKES w opinii w sprawie pakietu dotyczacego zatrud-
nienia jasno stwierdza, ze jednym ze sposobéw zlikwidowania
rozbiezno$ci miedzy potrzebami rynku pracy, ksztalceniem
i oczekiwaniami ludzi mlodych jest wspieranie rozwoju tych
wysokiej jakosci systeméw przygotowania zawodowego.

6.3 Analiza Komisji Europejskiej dotyczaca  sytuacji
w zakresie nauki zawodu w UE (**) ukazuje takze niektére
wyzwania, jakie wiaza si¢ z tym systemem przygotowania
zawodowego. Zauwaza si¢ na przyklad, ze korzysci z szybkiego
przechodzenia ze szkoly do pracy sa raczej przejsciowe, a z
dlugookresowej perspektywy zatrudnienia nie s3 juz tak jedno-
znaczne. Niejasne jest takze to, w jakim stopniu mozliwe jest
przenoszenie nabytych umiejetnosci i kwalifikacji do innego
przedsigbiorstwa (w tym samym lub innym sektorze).

6.4 W analizie zwrécono ponadto uwage na to, ze w wyniku
Swiatowego kryzysu gospodarczego z 2008 r. wzrosta liczba
uczniow w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym, ale liczba
miejsc na przygotowanie zawodowe i stazy spadla w szeregu
panstw czlonkowskich z powodu niepewnego klimatu dla
biznesu. Fakt ten stanowi zatem bodziec do mobilizacji wszyst-
kich podmiotéw i dzielenia si¢ odpowiedzialnoscig za powsta-
wanie nowych miejsc nauki zawodu w przedsigbiorstwach lub
innych alternatywnych rozwigzan wspieranych przez panstwo.

6.5 Badanie BusinessEurope (**) dotyczace konkretnych
do$wiadczen na poziomie krajowym ukazuje réznorodnosé
sposobéw podejscia do tworzenia systeméw laczacych nauke
w szkole z praktyka w przedsi¢biorstwie. Wynika z niego
szereg zalecen, w tym zalecenia skierowane do samych praco-
dawcéw, by:

— uczestniczy¢ w zarzadzaniu dwutorowym systemem przy-
gotowania zawodowego oraz przyczynia si¢ do tworzenia
programéw nauczania i ich dostosowywania z uplywem
czasu, co stanowi wazny czynnik pozwalajacy zapewnié
ich zgodno$¢ z potrzebami rynku pracy oraz jednoczesnie
ograniczy¢ biurokracje dla przedsiebiorstw;

— informowa¢ przedsigbiorstwa i zachgcac je, by uczestniczyly
w systemach dwutorowych oraz doradza¢ im, jak organi-
zowaé wspOlprace miedzy przedsiebiorstwami.

(>4 Przykladowe sprawdzone rozwiazanie: wspdlne seminarium Stalego
Przedstawicielstwa Austrii przy UE oraz Austriackiej Izby Gospodar-
cz¢j nt. ,Dwutorowy system ksztalcenia zawodowego: co dziata”
bedace wkiadem pracodawcéw w europejska i krajowa dyskusje
nt. perspektyw zatrudnienia mlodziezy w Europie; odbylto si¢ ono
w Brukseli 3 grudnia 2012 r.

Analiza KE ,Apprenticeship supply in the Member States of the
European Union”, styczen 2012 r., IKEI Research & Consultancy,
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=7 38&langld=en.

Publikacja BusinessEurope dotyczaca tworzenia szans dla mlodziezy
oraz poprawy atrakcyjno$ci i wizerunku szkolnictwa zawodowego
z marca 2012 r.
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6.6  Pracodawcy pozytywnie odnosza si¢ zatem do apelu Komisji o utworzenie sojuszu, ktéry ma
wesprze¢ podnoszenie jakoSci, poprawe wizerunku i zwigkszenie atrakcyjnosci przygotowania zawodowego
w Europie, i s3 gotowi ponie$¢ swa cze$¢ odpowiedzialnosci za tworzenie miejsc na nauke zawodu na
podstawie systeméw dwutorowych laczacych nauke w szkole z praktyka w przedsigbiorstwie (¥7).

6.7  Wspieranie przygotowania zawodowego nie tylko stanowi dla pracodawcéw doskonaly sposéb
oceny potencjalnych kandydatéw na przysziych pracownikéw, ale przynosi réwniez szersze korzysci ekono-
miczne w dluzszej perspektywie czasowej, a jednoczesnie jest wyrazem odpowiedzialnosci spoleczne;.

Bruksela, 20 marca 2013 r.

Przewodniczgcy
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego

Staffan NILSSON

(*) W kontekscie globalnym wyrazem tego zobowigzania moze by¢ wspdlny projekt IOE i BIAC dotyczacy $wiatowego
sojuszu na rzecz przygotowania zawodowego.
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