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1. Whnioski i zalecenia

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny (EKES):

1.1.  Stwierdza, ze branza spozywcza w calym laficuchu dostaw (w tym europejscy rolnicy i rybacy, spéldzielnie,
przedsigbiorstwa rolno-spozywcze, detalisci 1 hurtownicy i inne rodzaje przedsigbiorstwa) juz daza do postepéw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju i starajg si¢ oferowaé konsumentom zdrowe produkty o zréwnowazonym charakterze zgodnie
z Europejskim Zielonym tadem. Jednak aby wrdcié na $ciezke, ktora pozwoli na osiagniecie celow zréwnowazonego
rozwoju, potrzeba wigkszych wysitkow.

1.2.  Podkresla potrzebe stworzenia ram sprzyjajacych innowacji, aby wspiera przedsigbiorstwa odpowiednimi
narzedziami i rozwigzaniami w ich transformacji w kierunku bardziej zréwnowazonej dzialalnosci gospodarczej. Nalezy
wyeliminowa¢ bariery na drodze do innowacyjnosci.

1.3.  Odnotowuje, ze obecnie przedsigbiorstwa czesto natrafiajg na skomplikowane wymogi w zakresie zréwnowazo-
nego rozwoju, ktére zamiast by¢ szansg, stanowig duze obcigzenie, i dlatego zaleca rozwijanie bardziej zrozumiatego jezyka
(»gramatyka zrownowazonego rozwoju”), aby zmieni¢ t¢ sytuacje.

1.4.  Widzi ograniczenie strat i marnotrawienia Zywnosci, zrdwnowazone pozyskiwanie surowcéw, lepsze pakowanie
i systemy logistyczne fancuchy zywieniowe o obiegu zamknigtym oraz efektywnie wykorzystujgce zasoby, jak réwniez
rozwigzania w dziedzinie biogospodarki za dobry krok w kierunku bardziej zréwnowazonego rozwoju.

1.5.  Podkresla istotna rolg konsumenta w tym kontekscie. Srodki informacyjne i edukacyjne w potaczeniu z przejrzystym
etykietowaniem zywno$ci umozliwia konsumentom dokonywanie bardziej zréwnowazonych wyboréw (}). Komisja
Europejska (KE) powinna réwniez wprowadzi¢ Srodki na rzecz przystgpnej cenowo zdrowej zywnosci, wyprodukowane;j,
przetworzonej i dystrybuowanej w zréwnowazony sposob.

() Opinia EKES-u ,Promowanie zdrowego i zréwnowazonego odzywiania w UE” (Dz.U. C 190 z 5.6.2019, s. 9).


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2019.190.01.0009.01.POL&toc=OJ:C:2019:190:FULL
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1.6. Z zadowoleniem przyjmuje kodeks postegpowania dotyczacy odpowiedzialnej dzialalnosci gospodarcze;
i odpowiedzialnego marketingu. Wigkszo$¢ zaangazowanych stron ogdlnie uwaza tworzenie dobrowolnego kodeksu za
warto$ciowy proces, ktory zblizyl partneréw laicucha dostaw zywnosci. Inicjatywa ta jest swego rodzaju poczatkiem
i powinna by¢ kontynuowana jako platforma wspélpracy w zakresie odpowiedzialnych i zréwnowazonych praktyk
biznesowych. EKES w szczegdlnosci:

— podkresla ograniczenia podejscia dobrowolnego i wzywa do przyjecia uregulowan i aktéw prawnych, aby zadba¢d
o szybkie przejscie ku zréwnowazonemu rozwojowi;

— zaleca, by kodeks postgpowania byl bardziej stanowczy w odniesieniu do wymiaru spolecznego, negocjacji uktadéw
zbiorowych pracy i ochrony socjalnej. Nalezy koniecznie zaangazowaé partneréw spotecznych;

— podkresla potrzebe rzetelnego procesu przegladu wdrazania kodeksu postgpowania w terenie oraz potrzebe
monitorowania, czy poszczegélne ambitne zobowigzania i obietnice sg realizowane, poniewaz do$wiadczenie
wskazuje, ze robi si¢ tylko to, co jest mierzone i monitorowane. Zasadniczo dla powodzenia tego przedsigwzigcia
kapitalne znaczenie bedzie tez miato wigksze zaangazowanie spoleczeristwa obywatelskiego i dialog spoteczny;

— Odnotowuje, ze dotychczas glownie wigksze i miedzynarodowe przedsigbiorstwa przystapily do kodeksu postepowania
i podkresla potrzebg sprzyjajgcego otoczenia, szczegolnie dla ma}ych i $rednich przedsu;bmrstw (MSP), aby wspierac je
i uatwi¢ im wigksze zaangazowanie w realizacje celow zrownowazonego rozwoju. Duze przedsigbiorstwa nierzadko
dysponujg wlasnymi dziatami ds. zrownowazonego rozwoju, natomiast MSP czgsto maja zbyt ograniczone zasoby
i mozliwosci, aby rzeczywiScie uwzgledniaé zréwnowazony rozwéj w swojej dziatalnosci.

1.7. Podkresla znaczenie szybkiego wdrozenia przez panstwa cztonkowskie unijnej dyrektywy w sprawie nieuczciwych
praktyk handlowych oraz innych polityk wsparcia, aby ksztaltowaé bardziej zréwnowazone i odporne fancuchy
zywnosciowe (%).

1.8.  Z zadowoleniem przyjmuje inicjatywe Komisji, by stworzy¢ ramowe akty prawne na rzecz zréwnowazonego
faficucha zywnos$ciowego w UE i wlaczyé zréwnowazony rozwdj we wszystkie strategie polityczne UE zwigzane
z zywnoscig (°). Jasne jest, ze istnieje potrzeba uregulowania i wprowadzenia norm na pewnym poziomie oraz
harmonizacji, aby zadba¢ o wiarygodno$¢ i réwne zasady dzialania.

1.9.  Ponawia swoje wezwanie do Komisji, aby zadba¢ o spdjnos¢ strategii politycznych w réznych sektorach (miedzy
innymi w odniesieniu do klimatu, Srodowiska, handlu i konkurencji) (). Ulatwiloby to przedsigbiorcom spozywczym
podejmowanie zréwnowazonych decyzji biznesowych. Ramy prawne powinny zapewnial prawdziwie rowne warunki
dziafania.

1.10.  Ponawia swoje zalecenie, by przeanalizowa¢ opcje stworzenia Europejskiej Rady Polityki Zywnosciowej, w ktorej
dzialania zaangazowane bylyby rézne zainteresowane podmioty na wielu poziomach, mogacej migdzy innymi ufatwié
zaangazowanie spoleczefistwa obywatelskiego w monitorowanie postgpowania zgodnego z kodeksem.

1.11.  Wskazuje, ze zroéwnowazony rozwoj opiera si¢ na trzech gtownych filarach: ekonomicznym, $rodowiskowym
i spolecznym. Z uwagi na rézne uwarunkowania trzeba zdawac sobie sprawe, ze jedno uniwersalne rozwigzanie dla
wszystkich nie sprawdzi si¢. Ramowe akty prawne powinny zatem umozliwiac i ulatwiaé przyjecie rozwigzan zakrojonych
na dane potrzeby, np. przez samooceng i mechanizmy ustalania norm;

1.12.  Zaleca zrozumiale ramy oparte na zasadach, wytycznych i zachetach. Opracowywane obecnie przepisy dotyczace
zréwnowazonego finansowania (taksonomii) nie moga by¢ zbyt zlozone.

2. Wprowadzanie

2.1.  Strategia ,0Od pola do stotu”(°) jest kluczowym elementem Europejskiego Zielonego tadu. Uwzglednia ona
w kompleksowy sposéb wyzwania zwigzane ze zrownowazonymi systemami zZywno$ciowymi i uznaje nierozerwalne
zwigzki miedzy zdrowymi ludZmi, zdrowymi spoleczenstwami i zdrowa planets. Strategia jest réwniez gléwnym

Opinia EKES-u ,W kierunku sprawiedliwego fafcucha dostaw zywnosci” (Dz.U. C 517 z 22.12,2021, s. 38).
Zréwnowazony unijny system zywno$ciowy — nowa inicjatywa.

Opinia EKES-u ,W kierunku strategii UE na rzecz zréwnowazonej konsumpcji” (Dz.U. C 429 z 11.12.2020, s. 51).
Strategia ,Od pola do stotu”.

ST


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2021.517.01.0038.01.POL&toc=OJ:C:2021:517:TOC
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13174-Zrownowazony-unijny-system-zywnosciowy-nowa-inicjatywa_pl.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2020.429.01.0051.01.POL&toc=OJ:C:2020:429:TOC
https://ec.europa.eu/food/horizontal-topics/farm-fork-strategy_en
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elementem programu Komisji na rzecz osiggnigcia celéw zrownowazonego rozwoju ONZ. Od lat EKES odgrywa wiodaca
role w promowaniu kompleksowej polityki zywnosciowej UE. Byl pierwsza instytucja europejska, ktora zaapelowala
o calosciowe podejicie w tej dziedzinie (°), torujac w ten sposéb droge do strategii ,Od pola do stotu”.

2.2. W strategii ,Od pola do stolu” uznano, ze przetwércy zywnosci, podmioty $wiadczace ustugi gastronomiczne
i detalisci odgrywaja role w ksztaltowaniu rynku i wplywaniu na wybory zywieniowe konsumentéw poprzez rodzaj
produkowanej przez nich zywnosci, wybdér dostawcédw, metody produkeji i opakowania, praktyki transportowe
i marketingowe. Aby to wspiera¢, Komisja opracowala unijny kodeks postepowania dotyczacy odpowiedzialnych praktyk
w zakresie biznesu i marketingu (') uruchomiony 5 lipca 2021 r., ktéremu towarzyszy¢ beda ramy monitorowania.

2.3.  Na szczeblu migdzynarodowym o wadze zréwnowazonych systeméw zywnosciowych w nadchodzacych latach
zadecydowal szczyt ONZ w sprawie systeméw zywnosciowych (%), ktory zostal zwolany przez Sekretarza Generalnego
ONZ we wrzesniu 2021 r. Celem s3 $miale nowe dzialania majace na celu zmiang sposobu, w jaki $wiat produkuje
i konsumuje Zywnos¢.

2.4, Przedsigbiorstwa spozywcze moga wnie$¢ istotny wklad w bardziej zréwnowazone, sprawiedliwe i bezpieczne
systemy zywnosciowe, jezeli dzialaja zgodnie z celami zréwnowazonego rozwoju i porozumieniem paryskim w sprawie
zmiany klimatu. Cho¢ wiele os6b prowadzacych przedsigbiorstwa spozywcze podjelo juz znaczgce kroki w tym kierunku,
to potrzeba ich jeszcze znacznie wigcej. Niezbedne zmiany sg ztozone i beda wymagac wsp6lnych, calosciowych, opartych
na wspolpracy i wzajemnosci dlugofalowych strategii angazujacych wszystkie podmioty w taficuchu zywno$ciowym, jak
réwniez branze pomocnicze.

2.5.  Europejskie przedsigbiorstwa dzialajace w sektorze ryboléwstwa, rolnictwa i branzy rolno-spozywczej juz pracuja,
aby osiggnaé postepy w zakresie zréwnowazonego rozwoju i aby zaoferowaé konsumentom produkty przyczyniajace si¢
do zdrowej i zréwnowazonej diety zgodnej z Europejskim Zielonym tadem. Przemiany te wymagaja inwestycji,
a w niektérych przypadkach i czasu na realizacje wynikéw. Gdy zostana ustalone cele, przedsigbiorstwa powinny mieé
dowolnos¢, aby zwickszaé swdj wklad w osigganie tych celéw, bez ich kwestionowania. Ponadto konieczna ekologiczna
transformacja musi by¢ zgodna z sytuacja gospodarczg obywateli Europy, szczegélnie po kryzysie zwigzanym z pandemia
COVID-19.

2.6.  Opublikowane ostatnio sprawozdanie Wspdlnego Centrum Badawczego (’), a takze inne niedawne badania
potwierdzaja, ze realizacja celow okreslonych w strategii ,Od pola do stolu” mialaby znaczacy wplyw na produkecje rolna
w UE. Ustalenia te podkreslaja potrzebe przeprowadzenia rzetelnych, naukowych ocen skutkéw ex ante, obejmujacych
zréwnowazony rozwéj z punktu widzenia gospodarczego, spolecznego i Srodowiskowego w przypadku wszelkich
wnioskow ustawodawczych w ramach strategii ,Od pola do stotu”. Odpowiednie ramy wspomagajace (w tym m.in. dostep
do finansowania, innowacji i cyfryzacji) beda mialy kluczowe znaczenie dla wspierania rolnikéw w dazeniu do osiagnigcia
celow tej strategii.

3. Kluczowe obszary dziatania

3.1. Promowanie innowagji i tatwiejszego dostgpu MSP do innowagji

3.1.1. Badania i innowacje moge w istotny sposob prowadzi¢ do zréwnowazonego wykorzystania nakladow
i surowcéw (np. poprzez rolnictwo precyzyjne i nowe metody hodowlane oraz lepsze wykorzystanie praktyk
agrockologicznych), do bardziej zréwnowazonych proceséw wewnetrznych (np. przyjecie stosowania energii ze Zrddet
odnawialnych w produkgji, przetwarzaniu i dostarczaniu zywnosci) oraz do ograniczenia efektow zewnetrznych (np. dzigki
zréwnowazonym opakowaniom). Innowacja jest potrzebna nie tylko w obszarze ochrony $rodowiska, lecz réwniez
w odniesieniu do aspektéw spotecznych (zdrowie, réwnos¢ pici oraz przymusowa praca, bezpieczenstwo i higiena pracy,
wolno$¢ zrzeszania si¢ i rokowania zbiorowe, sprawiedliwe wynagrodzenia i dochody zapewniajace utrzymanie na godnym
poziomie). Konieczne jest rowniez, aby innowacje przekladaly si¢ na sprawiedliwa stope zwrotu w rozsagdnym czasie ().

()  Opinia EKES-u ,Wklad spoleczefistwa obywatelskiego w rozwdj kompleksowej polityki zywnosSciowej w UE” (Dz.U. C 129
z 11.4.2018, s. 18).

() Code of Conduct for Responsible Business and Marketing Practices [Kodeks postgpowania dotyczacy odpowiedzialnych praktyk w
zakresie biznesu i marketingu].

()  UN Food Systems Summit.

() Sprawozdanie Wspdlnego Centrum Badawczego Komisji Europejskiej ,Modelling environmental and climate ambition in the
agricultural sector with the CAPRI model”.

(") Dobre praktyczne przyklady innowacji obejmuja: Irritec Corporate, jednego ze $wiatowych lideréw w dziedzinie inteligentnego
nawadniania; Micronizzazione Innovativa SRL, innowacyjny start-up, ktéry wprowadzil innowacyjny produkt umozliwiajacy
zatrzymanie wody i szybki wzrost roélin; Igloo, innowacyjny start-up koncentrujacy si¢ na opracowywaniu nowych technologii, aby
wspiera¢ rolnictwo (hydroponika) oraz Agrorobotica, w ramach ktdrej zajeto si¢ rolnictwem precyzyjnym.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=OJ:C:2018:129:TOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=OJ:C:2018:129:TOC
https://ec.europa.eu/food/horizontal-topics/farm-fork-strategy/sustainable-food-processing/code-conduct_en
https://ec.europa.eu/food/horizontal-topics/farm-fork-strategy/sustainable-food-processing/code-conduct_en
https://www.un.org/en/food-systems-summit
https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/65064349-f0dd-11eb-a71c-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/65064349-f0dd-11eb-a71c-01aa75ed71a1
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3.1.2.  Poza innowacyjnymi technologiami réwniez innowacje organizacyjne i spoleczne majg kluczowe znaczenie dla
zrownowazonej dzialalno$ci gospodarczej (ponowne ksztaltowanie struktur organizacyjnych i proceséw wewnetrznych,
np. poprzez polityke antydyskryminacyjng i $rodki na rzecz réwnosci) oraz dla nawigzywania nowych relacji
z zainteresowanymi podmiotami (np. poprzez marketing cyfrowy). Cyfryzacja i wzrost maja zasadnicze znaczenie dla
promowania takich innowacji w wewnetrznej kulturze organizacyjnej. Zréwnowazony rozwéj musi by¢ réwniez
uwzgledniony w procesach organizacyjnych i w zarzadzaniu.

3.1.3.  Przedsi¢biorstwa spozywcze dzialaja czesto na rozdrobnionym rynku, s niewielkie i brakuje im integracji
poziomej i pionowej. Dlatego majg utrudniony dostep do ekosystemu innowacji. Inwestycje publiczne w zasoby wodne,
logistyke, i infrastrukture cyfrowa, w powiazaniu z wickszymi zasobami na badania i rozwdj, sa konieczne, aby umozliwi¢
ten dostep i pozwoli¢ przedsigbiorstwom — réwniez tym malym i Srednim — w pelni skorzystaé ze $ciezki innowacyjnosci.

3.1.4.  Ponadto nowe mechanizmy ulatwiania relacji miedzy przedsigbiorstwami i o§rodkami innowacyjnosci oraz
promocji wspoltworzenia (np. tzw. zywe laboratoria i szklarnie) maja zasadnicze znaczenie i s3 wspomagane przez nowych
profesjonalistéw (makleréw innowacji), ktorzy moga dziala¢ jako lacznicy miedzy biznesem a os$rodkami badan
i innowagji. Silna korelacja migdzy krajowymi planami odbudowy i zwigkszania odpornosci, wskaznikami europejskich
funduszy strukturalnych i inwestycyjnych oraz wskaznikami celow zréwnowazonego rozwoju ma kluczowe znaczenie dla
wspierania takich inwestycji i powinna by¢ réwniez priorytetem w przysztosci.

3.1.5.  Partnerstwo sektora prywatnego, instytucji, uczelni wyzszych i centréw innowacji oraz powszechniejsze
wspoltworzenie i uwaga ze strony instytucji finansowych moga doprowadzi¢ do stworzenia owocnych ekosysteméw
innowacji. Tego typu partnerstwa moga by¢ rdwniez uzyteczne w propagowaniu innowacji dostosowanej do lokalizacii,
ktra jest szczegdlnie obiecujgca w taricuchach zywnosci, biorac pod uwage, ze konsumenci koncentrujg si¢ na powigzaniu
produkcji i przetwarzania zywnosci z lokalnym kontekstem i kultura. Odnoszace sukcesy innowacyjne przedsigbiorstwa
moga by¢ wartosciowe jako przyklady zréwnowazonych rozwigzan i propagowaé dobre praktyki wirdéd podmiotéw
gospodarczych.

3.2. Ksztattowanie zasobooszczednych faricuchow zywnosciowych o obiegu zamknigtym oraz wzmacnianie biogospodarki

3.2.1.  Zoptymalizowane zasobooszczedne faficuchy dostaw Zywnosci o obiegu zamknietym odgrywaja zasadnicza role
w przemianach w kierunku zréwnowazonych systeméw zywnosciowych. Jest wicle punktéw wejscia: efektywne
wykorzystanie zasobow naturalnych, ograniczenie ilosci odpadéw, opakowania do ponownego uzytku i nadajace si¢ do
recyklingu lub na kompost czy unikanie jednorazowych opakowan z tworzyw sztucznych to tylko niektére z nich.
Europejska platforma zainteresowanych stron gospodarki o obiegu zamknigtym (') to bardzo dobra sie¢ stuzgca wymianie
inspiracji, innowacyjnych pomysléw i rozwiazan w tej dziedzinie.

3.2.2.  Biogospodarka o obiegu zamkni¢tym to program korzystny dla wszystkich ('2). Odzysk i ponowne uzycie
biomasy sprawia, ze produkcja ma bardziej zréwnowazony charakter i moze prowadzi¢ do tworzenia nowych
przedsigbiorstw oraz mozliwosci biznesowych dla rolnikéw, rybotéwstwa i calego systemu zywnosciowego. Z tego
powodu nalezy zwrdci¢ szczegblng uwage na caly cykl zarzadzania biomasa (produkcja, przetwarzanie, odzysk i ponowne
uzycie, tworzenie wieloproduktowych lafcuchéw produkeyjnych zwiazanych z dziedzina medycyny, materialami,
biorafineriami i energia, tworzenie rynku dla produktéw). Zaklada to udzial wielu podmiotéw, nie tylko rolnikéw
i rybakow, przetworcow zywnosci i sprzedawcéw detalicznych, lecz réwniez obywateli, samorzadéw lokalnych, lesnikéw,
przedsigbiorstw zarzadzania odpadami, podmiotéw kompostujacych, technologéw, specjalistow w dziedzinie innowacji
oraz przedsi¢biorstw energetycznych.

3.3. Zrownowazone zamowienia

3.3.1. W glownych lancuchach dostaw zywnosci nalezy nadal promowaé wsrdd dostawcéw podejscie o zréwnowa-
zonym Srodowiskowym, spolecznym i gospodarczym charakterze. W tym celu uzyteczne moze okazaé si¢ podejscie
nalezytej starannosci. Liderzy sektora powinni wie$¢ prym i przyja¢ na siebie zobowigzanie polityczne w zakresie
zrownowazonego zaopatrzenia oraz uwzgledniaé je w swoim systemie zarzadzania (*%). Przedsigbiorstwa takie powinny
réwniez oceni¢ rzeczywiste i potencjalne skutki ich fancucha zaopatrzenia oraz ustali¢ odnosne cele. W tym celu powinny
przyja¢ metodyke (w tym wskazniki, mierniki i cele), aby zmierzy¢ wydajnos¢ tancucha wartosci i zadbaé o to, by byl on
spéjny z uznanymi normami miedzynarodowymi. Powinny réwniez odpowiednio informowa¢ o zalozeniach i osiggnietych
rezultatach.

(") ECESP.

(" Opinia EKES-u ,Biogospodarka — wklad w osigganie unijnych celéw klimatycznych i energetycznych oraz celéw zréwnowazonego
rozwoju ONZ” (Dz.U. C 440 z 6.12.2018, s. 45).

(") Do przyktadoéw dobrych praktyk mozna zaliczy¢ firme Unilever, ktéra prowadzi polityke wewngtrzna gwarantujacg zréwnowazone
zaopatrzenie przez dostawcow.


https://circulareconomy.europa.eu/platform/en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2018.440.01.0045.01.POL&toc=OJ:C:2018:440:TOC
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3.3.2.  Komisja Europejska zobowigzala si¢ do promowania zréwnowazonych systeméw zywno$ciowych w Europie i na
Swiecie. Mozna to osiagna¢ jedynie, jezeli ramy prawne zapewnia prawdziwie rowne warunki dla przedsigbiorstw UE
produkujacych zréwnowazona zywnos$¢ i przedsigbiorstw z krajow trzecich, co przelozy si¢ na dobra, odporna
i zréwnowazong produkeje. Polityka handlowa UE musi gwarantowad, ze import stosuje si¢ do wysokich norm UE
w odniesieniu do zréwnowazonego rozwoju spolecznego i srodowiskowego. Umowy handlowe maja zasadnicze znaczenie
w zagwarantowaniu rownych zasad dzialania miedzy rynkiem wewngtrznym a importem, poniewaz zabezpieczajg
konkurencyjnos¢ (**) europejskich producentéw zréwnowazonej zywnosci oraz gwarantujg sprawiedliwe dochody.

3.4. Rola dobrze zaprojektowanych taricuchéw dostaw: lepsze opakowania i usprawnione systemy logistyczne, aby osiggngc cele
neutralnosci klimatycznej

3.4.1. W obliczu dominacji $wiatowych lancuchéw dostaw wazne jest lokalne zaopatrzenie, w tym od rdéznych
dostawcow, aby ograniczy¢ wplyw zywnosciowych faficuchéw wartosci na srodowisko, m.in. w zakresie logistyki, oraz by
promowac lokalng gospodarke. Po pandemii COVID-19 lokalng zywnos¢ coraz czesciej postrzega sie jako synonim jakosci,
a konsumenci koncentrujg si¢ bardziej na tym aspekcie. Ponadto osiagniecie odpowiedniej réwnowagi miedzy zywnoscia
importowang a zywnoscig produkowang lokalnie wydaje si¢c by¢ wlasciwg strategia na rzecz stworzenia solidniejszych
i odporniejszych systeméw zywnoSciowych.

3.42. Zréwnowazone pakowanie polega na korzystaniu z materialdw biodegradowalnych i nadajacych si¢ do
ponownego uzytku, co promuje recykling wirdd konsumentéw. Nowe dokonania branzy chemicznej, ktére sg nastepnie
uwzgledniane w dzialalnosci biznesowej, przekladajg si¢ na innowacyjne rozwiazania probleméw w zakresie ochrony
Srodowiska. Istniejg juz kategorie calkowicie biodegradowalnych i kompostowalnych biologicznych tworzyw sztucznych,
wytwarzanych z biomasy rolnej, ktére tworza obieg w pelni zamkniety. Czasami materialy biodegradowalne przekladaja si¢
na dluzszy okres trwalosci, a zatem wigze si¢ z nimi jeszcze wigksza warto$¢ dodana.

3.4.3.  Ograniczenie emisji posrednich z laficucha Zywno$ciowego mozna réwniez osiagnaé poprzez przejscie na
pojazdy logistyczne o niewielkim wplywie na Srodowisko, rozw6j wydajniejszych, lepiej zorganizowanych i, w stosownych
przypadkach, krétszych lancuchéw dostaw, wzmocnienie lokalnych sklepéw spozywezych, upowszechnienie cyfryzacji
i poprawe infrastruktury logistyczne;j.

3.5. Promowanie edukagji i przejrzystego etykietowania

3.5.1.  Bardziej odpowiedzialna konsumpcja oraz zwrdcenie wigkszej uwagi przez wladze publiczne, przedsigbiorcow
i konsumentéw na zréwnowazona i zdrowg dietg, takg jak dieta Srédziemnomorska, majg kluczowe znaczenie w dazeniu
do zréwnowazonych systeméw zywno$ciowych (**). Chodzi réwniez o lepsze zrozumienie zwiazkéw ekologicznych
i warto$ci zywnosci, w tym takich czynnikdow jak wplyw strat i marnotrawienia Zywnosci, rola regionalnych srodowisk
gospodarczych, logistyka transportu, znaczenie strategicznej samowystarczalnosci zywnosciowej itp.

3.5.2. W propagowaniu takich zmian znaczaca role odgrywaja systemy o$wiaty ('°). Przedsigbiorstwa branzy
spozywczej moga wnie$¢ wazny wklad, jesli zobowiaza si¢ do edukowania konsumentéw, a w szczeg6lnosci dzieci, na
temat wagi zréwnowazonej produkcji i konsumpcji Zywnosci. Sektor musi kontynuowaé wysitki na rzecz bardziej
zréwnowazonych i zdrowszych produktéw (7). Firmy powinny réwniez przyjaé kodeks odpowiedzialnego postepowania
w dziedzinie marketingu. Przedsi¢biorstwa spozywcze moga tez promowaé zdrowy zréwnowazony tryb zycia przez
etykiety, kampanie marketingowe, media spotecznosciowe, dzialania w stotéwkach zakladowych i w ramach korporacyjnej
polityki komunikacyjnej. Sposoby etykietowania powinny podkreslaé, w jaki sposob kazdy produkt przeklada si¢ na
zdrowe i zréwnowazone odzywianie. W ten sposob przejrzyste ramy etykietowania produktéw zywnoSciowych
pomoglyby konsumentom w podejmowaniu $wiadomych i bardziej zréwnowazonych decyzji zakupowych.

(™) By po stronie podazy kompleksowa europejska polityka zywno$ciowa miala prawdziwe znaczenie dla europejskich konsumentow,
zywno$¢ produkowana w sposéb zréwnowazony w UE musi by¢ konkurencyjna. Oznacza to, ze europejski sektor rolno-spozywczy
musi by¢ w stanie dostarczal zywno$¢ konsumentom po cenach zawierajgcych dodatkowe koszty takich elementéw jak
zrownowazony charakter, dobrostan zwierzat, bezpieczenstwo zywnosci, odzywianie, a takze godziwy dochdd dla rolnikéow,
a zarazem utrzymacé swa pozycje, tak by dla przewazajgcej wigkszosci konsumentéw zywnos¢ ta byla preferowanym wariantem”.
Opinia ,Wklad spoleczefistwa obywatelskiego w rozwdj kompleksowej polityki zywnosciowej w UE”, punkt 5.8 (Dz.U. C 129
7 11.4.2018, s. 18).

(") Opinia EKES-u ,Promowanie zdrowego i zréwnowazonego odzywiania w UE” (Dz.U. C 190 z 5.6.2019, s. 9).

(" Opinia EKES-u ,Promowanie zdrowego i zrownowazonego odzywiania w UE” (Dz.U. C 190 z 5.6.2019, s. 9).

() Opinia EKES-u ,Promowanie zdrowego i zréwnowazonego odzywiania w UE” (Dz.U. C 190 z 5.6.2019, s. 9).


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2018.129.01.0018.01.POL&toc=OJ:C:2018:129:TOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2018.129.01.0018.01.POL&toc=OJ:C:2018:129:TOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2019.190.01.0009.01.POL&toc=OJ:C:2019:190:FULL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2019.190.01.0009.01.POL&toc=OJ:C:2019:190:FULL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2019.190.01.0009.01.POL&toc=OJ:C:2019:190:FULL
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3.6. Nowe podejscie do finansowania

3.6.1.  Instytucje finansowe powinny przeanalizowa¢ systemy zZywnosciowe, biorgc pod uwage charakterystyke sektora.
Przedsigbiorstw spozywczych nie mozna oceniaé, stosujac takie same kryteria jak w innych branzach (cho¢ dzieje si¢ tak od
dawna), poniewaz dostep do kredytéw i zwrotu z inwestycji nie odzwierciedla kryteriéw zréwnowazonego rozwoju
w dlugiej perspektywie czasowej. Jest to jeszcze wazniejsze, jesli rozwazymy $rednig wielko$¢ przedsigbiorstw spozywcezych
i coraz wigksze znaczenie zréwnowazonego rozwoju. MSP maja utrudniony dostep do finansowania i sprawozdawczosci
na temat osiggnie¢ w zakresie zrownowazonego rozwoju.

3.6.2. W kontekscie zréwnowazonego finansowania dla MSP nalezy podkreslié, ze skomplikowane kryteria
biurokratyczne i techniczne weryfikacji w zakresie systematyki dotyczacej zréwnowazonego rozwoju moga stanowic
przeszkodg dla przedsigbiorstw — szczegdlnie MSP — aby wej$¢ na Sciezke zréwnowazonego rozwoju i pozosta¢ na niej.

3.7. Ukierunkowanie na male przedsigbiorstwa

3.7.1.  Ramy odpowiedzialno$ci i mechanizmy monitorowania s3 zazwyczaj dobrze dopasowane do duzych
przedsigbiorstw. Jest tak réwniez w przypadku zrownowazonego rozwoju.

3.7.2.  Tymczasem europejskie systemy zywnoSciowe opierajg si¢ glownie na MSP. Oznacza to, ze niezbedne jest
wsparcie ad hoc dla przedsigbiorstw spozywczych w fazie przemian. Wsparcie moze polega¢ na wprowadzeniu narzedzi
samooceny, promowaniu nawigzywania kontaktéw miedzy przedsigbiorstwami, programach edukacyjnych dotyczacych
przedsigbiorczosci i zrownowazonego rozwoju, tworzeniu wspolnot stosujacych te same praktyki, propagowaniu dobrych
praktyk, latwiejszym dostepie do innowacyjnych ekosystemow, zachetach podatkowych i finansowych, by rozwijaé
dzialalnos¢, oraz na latwiejszym rozwoju do rynkéw i informacji rynkowych.

3.7.3.  Zapewnienie wsparcia i wytycznych, w tym w zakresie sprzetu informatycznego i oprogramowania, moze
sprzyjac¢ rozwojowi i konsolidacji MSP w faficuchu dostaw oraz lepszemu wigczaniu celow zréwnowazonego rozwoju do
ich strategii.

3.8. Normy odniesienia: samoocena, monitorowanie, zaangazowanie i dialog

3.8.1.  Dla kazdego przedsigbiorstwa narzedzia samooceny maja zasadnicze znaczenie, aby dostosowal si¢ do agendy
2030. Narzedzia takie musza wspieral przedsi¢biorstwa dowolnego rozmiaru, tak by mniejsze z nich nie byly
poszkodowane.

3.8.2.  Niezbedne jest bardziej kompleksowe i ustandaryzowane podejscie dla duzych przedsigbiorstw, tak aby
umozliwi¢ poréwnanie. W przypadku mniejszych przedsigbiorstw nalezy zagwarantowaé wsparcie ad hoc. Bioragc pod
uwage charakter sektora, zasadnicze znaczenie ma Scisly dialog migdzy réznymi podmiotami w systemie Zywnosciowym
(przedsigbiorstwa, instytucje, inwestorzy, konsumenci, podmioty wprowadzajace innowacje, inwestorzy).

3.9. Zaangazowanie obywateli

.....

3.9.1.  Biorgc pod uwage spoleczng role zywnosci i jej wplyw na zréwnowazony rozwdj spoleczny i Srodowiskowy,
w pracach nad polityka europejska, krajows i regionalna, jak réwniez nad strategiami biznesowymi nalezy konsultowac si¢
z obywatelkami i obywatelami. Zaangazowanie obywateli ma szczegdlne znaczenie na poziomie lokalnym, aby Scisle
powiaza¢ zywno$¢ z zyciem miast i regionéw (**). Lokalna polityka zywno$ciowa pomaga réwniez to osiagna¢, poniewaz
mozna w jej ramach przyja¢ calosciowe podejscie do zywnosci, korzystajac z lokalnego charakteru i inicjatyw
wspoltworzenia.

3.9.2.  Przyklad inicjatywy wspdlnotowej na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich (LEADER) (**) pokazuje, Ze lokalne grupy
dzialania moga skutecznie si¢ do tego przyczyni¢. Ustanowienie rad polityki zywnosciowej jest kolejnym przykladem, ze
zaangazowanie obywateli prowadzi do przyjecia bardziej zréwnowazonych rozwigzan.

("®)  Opinia EKES-u ,Wklad spoleczenistwa obywatelskiego w rozwdj kompleksowej polityki zywnosciowej w UE” (Dz.U. C 129
z 11.4.2018, s. 18) i opinia EKES-u ,Strategia »od pola do stolu« na rzecz sprawiedliwego, zdrowego i przyjaznego dla srodowiska
systemu zywnosciowego” (Dz.U. C 429 z 11.12.2020, s. 268).

(") https:/[enrd.ec.europa.eu/leader-clld_pl


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=OJ:C:2018:129:TOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=OJ:C:2018:129:TOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=OJ:C:2020:429:TOC
https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld_pl
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4. ,Gramatyka zré6wnowazonego rozwoju (*)” — znalezienie wlasciwego jezyka, aby méwi¢ o zréwnowazonym
rozwoju podczas wdrazania celow zréwnowazonego rozwoju w przemySle spozywczym

4.1.  Konsumentki i konsumenci, opinia publiczna, ustawodawcy, inwestorzy, decydenci polityczni i spoleczenstwo
obywatelskie wzywaja przedsicbiorstwa spozywcze do poprawy ich wydajnosci pod wzgledem zréwnowazonego rozwoju.
Zréwnowazony rozwoj stanowi réwniez duza szans¢ rynkowa dla przedsigbiorstw. Dlatego pytanie nie brzmi: czy, ale: jak
dostosowa¢ branz¢ spozywcza do agendy 2030 i Porozumienia paryskiego.

4.2.  Jednak nie jest jeszcze fatwo oceni¢ wydajno$¢, poniewaz w branzy spozywczej nie istnieje jeden kompleksowy
wskaznik zréwnowazonego rozwoju. Ponadto jedno rozwigzanie nie pasuje do wszystkich, poniewaz istniejg réznice
pomiedzy poszczegdlnymi podsektorami, a wielko$¢ przedsigbiorstwa nie jest bez znaczenia, gdy przyjmuje si¢ formalne
podejicie do zréwnowazonego rozwoju. W konsekwencji mniejsze przedsigbiorstwa czgsto postrzegaja zréwnowazony
rozwdj jako ewentualne zrodlo nowych obciazen administracyjnych, a nie jako szanse.

4.3, Biorgc pod uwage problemy w znalezieniu precyzyjnych $rodkéw dostosowywania si¢ do celéw zréwnowazonego
rozwoju, obecnie oceny skupiaja si¢ raczej na kompleksowosci wdrazanych proceséw i stopniu informowania, a nie na
konkretnych rezultatach. Mimo wszystko samoocena pomaga przedsigbiorstwu wskazaé obszary, w ktérych niezbedna jest
poprawa, zaréwno pod wzgledem ujednolicenia z celami zréwnowazonego rozwoju i systemami planowania. Pomaga to
réwniez upowszechni¢ kulturg zréwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwie.

4.4.  Gdy zalozenia zostang zdefiniowane, przedsi¢biorstwa spozywcze powinny okresli¢ spdjne wskazniki, mierniki
i konkretne cele w zakresie zréwnowazonego rozwoju, ktére nalezy osiagna¢ w krotkim okresie i dtugofalowo, oraz
procedure ujawniania rezultatéw. Jednak z uwagi na réznice migdzy ramami odpowiedzialno$ci, wyznaczaniem celéw
i procesami pomiarowymi, nadal trudno jest te elementy poréwnac.

4.5.  Zwlaszcza w przypadku MSP samoocena powinna by¢ przeprowadzana w sposéb konstruktywny raczej w celu
zaznajomienia pracownikoéw z ,gramatyka zréwnowazonego rozwoju”, niz w celu ustalenia norm odniesienia.

4.6.  Przedsigbiorstwa powinny rowniez wlaczy¢ elastyczne mierniki i cele zréwnowazonego rozwoju w swoje systemy
zarzadzania i kierowania. Bez odniesien do celow zréwnowazonego rozwoju w cyklach planowania budzetu, kluczowych
wskaznikow wydajnosci, mechanizméw monitorowania i Sciezek kariery bardzo trudno jest poprawi¢ wyniki w zakresie
zréwnowazonego rozwoju. Tego typu uwzglednianie nie jest tatwym zadaniem, szczegélnie dla MSP. Cho¢ niewgtpliwie to
dobra okazja do oceny i wzmocnienia tych systemow.

4.7.  Przedsigbiorstwa, ktore z powodzeniem angazuja si¢ w zréwnowazony rozwdj, powinny propagowac dobre
praktyki. Bylby to przyktad, ze przedsigbiorstwo spozywcze, w szczegélnosci MSP, moze dziataé w sposéb zréwnowazony
i jest rentowne, co moze zacheci¢ inne przedsigbiorstwa do péjscia ta sama droga. Jednoczesnie takie postepowanie moze
znaczaco zwigkszy¢ dostrzegalno$¢ przedsigbiorstwa i otworzy¢ przed nim cenne mozliwosci rynkowe.

4.8. W ramach inicjatywy Sieci Rozwigzan na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (SDSN) pt. ,Usprawnianie branzy
spozywczej” (*!), po dokladnej analizie najbardziej rozpowszechnionych na $wiecie standardéw w zakresie zréwnowazo-
nego rozwoju, ram i inicjatyw, okreslono ramy analizy dla przedsigbiorstw opartej na czterech filarach ujednolicania
z celami zréwnowazonego rozwoju. Filary obejmuja:

— produkty i strategie promujace zdrowe i zréwnowazone odzywianie sig,
— zréwnowazong dzialalno$¢ i procesy wewnetrzne,

— zréwnowazone faficuchy dostaw i wartosci,

— wiasciwa spoleczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstwa.

4.9. Kazdy z filarow podzielono na szereg réznych zagadnien tematycznych. Tematy te wynikaja z dlugotrwalego
procesu obejmujacego badania sprawozdan nt. zréwnowazonego rozwoju przygotowanych przez $wiatowe przedsiebior-
stwa spozywcze, wielokrotne kontakty z wielkimi, Srednimi i malymi przedsi¢biorstwami i stowarzyszeniami (w formie
wywiadow, warsztatéw i ankiet) oraz analize najlepszych praktyk w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju.

(*)  »Gramatyka zréwnowazonego rozwoju« to termin ukuty przez Elliota M. Trettera w jego ksigzce »Shadows of a Sunbelt City.
(*')  Fixing the business of food.


https://www.barillacfn.com/en/publications/fixing-the-business-of-food/
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4.10. Ramy te doprowadzily do opracowania narzedzia samooceny, z ktérego moga korzystaé przedsigbiorstwa, aby
okresli¢, w jakich obszarach musza dokonaé postepow.

4.11.  Inicjatywa ,Usprawnianie branzy spozywczej” stala si¢ réwniez podstawa stworzenia platformy cyfrowej
eksponujacej dobre praktyki. Czterofilarowe ramy zawieraja konkretne przyklady zalozen, celéw, wskaznikéw i miernikow,
specjalnie dobranych dla przedsigbiorstw spozywczych, ujednoliconych z Agendg 2030. Ponadto moga one pomoéc
przedsigbiorstwom w okresleniu ich kluczowych wskaznikéw wydajnosci, inwestorom w monitorowaniu dziatan
i postepow branzy spozywczej oraz w sprawozdawczosci na temat zréwnowazonego rozwoju. Biorgc pod uwage specyfike
poszczegdlnych podsektoréow, ramy dostosowano do malych przedsigbiorstw rolniczych, przedsigbiorstw dzialajacych
w obszarze akwakultury i producentéw wina.

5. Ramy polityczne dla przedsigbiorstw spozywczych i ich ujednolicenie z celami zréwnowazonego rozwoju

5.1.  EKES z zadowoleniem przyjmuje kodeks postepowania UE dotyczacy odpowiedzialnej dziatalnosci gospodarczej
i marketingu jako istotny element wdrazania strategii ,Od pola do stotu”. Wigkszo$¢ zaangazowanych stron uwaza
tworzenie dobrowolnego kodeksu za ogdlnie warto$ciowy proces, ktory zblizyl partneréw lancucha dostaw zywnosci.
Inicjatywa ta jest punktem wyjscia i powinna by¢ kontynuowana jako platforma wspdlpracy odpowiedzialnego
i zrbwnowazonego.

5.2.  Jednak na podstawie informacji zwrotnej od przedsigbiorstw i zainteresowanych podmiotéw EKES podkresla
ograniczenia podejicia dobrowolnego oraz potrzebe przyjecia uregulowan i aktéw prawnych, aby zagwarantowac szybkie
przemiany w kierunku zréwnowazonego rozwoju. Obejmuje to réwniez przeglad zasad konkurencji, aby nadal promowa¢
wspolprace i zrownowazony rozwdj w calym laficuchu dostaw.

5.3.  Ponadto EKES podkresla, ze postanowienia kodeksu postgpowania w odniesieniu do wymiaru spolecznego nie sg
dostatecznie stanowcze i wyraza ubolewanie, Ze nie ma zZadnej wzmianki o rokowaniach zbiorowych. Dialog spofeczny jest
bardzo wazny, a partnerzy spoleczni powinni by¢ zaangazowani na kazdym etapie laficucha. Droga do zréwnowazonego
rozwoju powinna réwniez mie¢ pozytywny wplyw na place i warunki pracy.

5.4.  Zarazem Kodeks nie obejmuje dzialain zmierzajagcych do zwigkszenia przystepnosci cenowej zdrowej zywnosci
o zréwnowazonym charakterze. Mozliwos¢ pozwolenia sobie na zdrowa zywno$¢ o zréwnowazonym charakterze
pomoglaby konsumentom w przyjeciu zdrowego i zréwnowazonego odzywiania sig.

5.5. W kodeksie postepowania brakuje silnego mechanizmu monitorowania, aby oceniaé przydatnos¢, wdrozenie
i wplyw zobowigzan. Trzeba zatem uruchomi¢ rzetelny proces przegladu wdrazania kodeksu postepowania w terenie, aby
moc $ledzié, czy konkretne zobowigzania i obietnice dotyczace celow orientacyjnych zostaly zrealizowane. Do$wiadczenie
pokazuje, ze realizuje si¢ tylko to, co mozna zmierzy¢ i monitorowad. Ogdlnie silniejsze zaangazowanie spoleczenstwa
obywatelskiego (dialog spoleczny) bedzie mie¢ réwniez zasadnicze znaczenie dla sukcesu. Angazujaca wiele
zainteresowanych podmiotoéw i wielopoziomowa Europejska Rada Polityki Zywno$ciowej, proponowana przez EKES we
wezesniejszych opiniach (*), moglaby miedzy innymi ulatwi¢ angazowanie spoleczefistwa obywatelskiego w monitorowa-
nie przestrzegania kodeksu postgpowania.

5.6.  Dotychczas niemal wylacznie wigksze i migdzynarodowe przedsigbiorstwa przylaczyly si¢ do kodeksu
postepowania. Nalezy stworzy¢ sprzyjajace warunki, aby wspiera¢ i utatwia¢ silniejsze zaangazowanie MSP w realizacje
celow zréwnowazonego rozwoju, tak aby staly sie one priorytetem polityki Zywno$ciowej UE. Duze przedsigbiorstwa
nierzadko dysponuja wasnymi dziatami ds. zréwnowazonego rozwoju, natomiast MSP czesto maja zbyt ograniczone
zasoby i mozliwosci, aby rzeczywiscie uwzgledniaé zréwnowazony rozwéj w swojej dziatalnosci.

5.7.  EKES wskazuje na wnioski swych weczesniejszych opinii, w ktérych wzywano do stworzenia sprawiedliwszego
faicucha dostaw zywnosci i uznano wyjatkowe dzialanie lancucha dostaw zywnosci w calej Europie, ktory zapewnia
codziennie wszystkim obywatelom dostep do wysokiej jakosci zywnosci. Niezbedne jest szybkie wdrozenie przez panstwa
czonkowskie unijnej dyrektywy w sprawie nieuczciwych praktyk handlowych oraz innych polityk wsparcia, aby
ksztaltowa¢ bardziej zréwnowazone i odporne systemy zywnoSciowe (*°).

(*¥  Opinia EKES-u ,Wklad spoleczenistwa obywatelskiego w rozwdj kompleksowej polityki zywnosciowej w UE” (Dz.U. C 129
z 11.4.2018, s. 18) i opinia EKES-u NAT/787: ,Strategia »od pola do stolu« na rzecz sprawiedliwego, zdrowego i przyjaznego dla
Srodowiska systemu zywno$ciowego” (Dz.U. C 429 z 11.12.2020, s. 268).

(*¥)  Opinia EKES-u ,W kierunku sprawiedliwego laricucha dostaw zywnosci” (Dz.U. C 517 z 22.12.2021, s. 38).


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=OJ:C:2018:129:TOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=OJ:C:2018:129:TOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=OJ:C:2020:429:TOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2021.517.01.0038.01.POL&toc=OJ:C:2021:517:TOC
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5.8.  Komisja przyjela ostatnio plan dzialania dotyczacy ram ustawodawczych na rzecz zréwnowazonego systemu
zywno$ciowego w UE oraz aby uwzgledni¢ zréwnowazony rozwdj we wszystkich strategiach politycznych UE zwigzanych
z Zywnoscig (**), zgodnie z tym, co zapisano w strategii ,Od pola do stolu”. EKES przyjmuje te inicjatywe z zadowoleniem
jako krok naprzéd, poniewaz ewidentna jest potrzeba uregulowania oraz pewnego unormowania i ujednolicenia, aby
zapewni¢ wiarygodno$¢ oraz réwne zasady dzialania. Komitet wskazuje na swoje zalecenie w zakresie ksztaltowania
kompleksowej unijnej polityki zywnoSciowe;j.

Bruksela, dnia 9 grudnia 2021 r.
Christa SCHWENG

Przewodniczgca
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego

(*)  Zréwnowazony unijny system zywno$ciowy — nowa inicjatywa.


https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13174-Zrownowazony-unijny-system-zywnosciowy-nowa-inicjatywa_pl
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